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অ ায় ০১ 
াপট ও পথপির মা  

 
১.১ িমকা 
 

১.১.১  লিজি  এক  গিতশীল ও জনশীল খাত, যা িতেযািগতা ণ বি ক ব ায় স মতা ও 
উ য়েনর অপিরহায অংশ িহসােব িবেবিচত। এক  দেশর ানীয় ও আ জািতক প  ও সবা 
সরবরাহ ব ার ম দ  িহসােব এ খাত ণ িমকা পালন কের। িব বাজাের 
লিজি  খােতর আকার ায় ০৯ (নয়) ি িলয়ন মািকন ডলার, যা িত  দেশর অথৈনিতক 
কায েমর সে  ওতে াতভােব জিড়ত। বাংলােদেশর মেতা র ািন খী দেশ এ খােতর 

িমকা আরও ণ। এক  দ  লিজি  ব া তীত উৎপাদন, বািণজ , িশ  ও 
িবিনেয়াগ ল মা া অজন এবং ফল  নাগিরক সবা িনি ত করা ায় অস ব।   

১.১.২  বাংলােদেশর র য়ী াধীনতা ে  যাগােযাগ, পিরবহণ ও সািবক সরবরাহ তথা লিজি  
অবকাঠােমা েরা ির ংস হেয় যায়। জািতর িপতা ব ব  শখ িজ র রহমােনর 
শাসনামেল ঘািষত থম প বািষক পিরক নায় (১৯৭৩-৭৮) এই অবকাঠােমা উ য়েন 
িবেশষভােব ােরাপ করা হয়। ি ে র অ বিহত পেরই ব ব র ন ে  দশ 

নগঠনকােল অ া  খােতর লনায় পিরবহণ ব ােক সবািধক  দওয়া হেয়িছল। এ 
সমেয় ব ের মালপ  ওঠা-নামার ব া ত াভািবক পযােয় আনা, নৗপথ নগঠন, রল ও 
সড়ক স  িনমাণ িতেক িবেশষ িবেবচনায় আনা হয়। এই ধারাবািহকতায় িত  
নৗযানস হ মরামত করার উে াগ হণ করা ছাড়াও িবেদশ থেক বাজ, নৗকা, লার, াক 

িত আমদািন, অবতরণ  ও ওয়াকশপ তির করা হয়। প  হ া িলং- এর পিরমাণ 
বাড়ােনার জ  অিত ততার সে  ০৭  ােন ফির সািভস ও ১৬  ােন ডাইভারশন সড়ক 
িনমাণ করা হয়। দেশ খা শ , ালািন তল, রাসায়িনক  আমদািন-র ািনর 

েয়াজনীয়তা থেক ব ব  এ ল  বা বায়েনর জ  গেড় তােলন আ জািতক 
নৗবািণেজ র সহায়ক ‘বাংলােদশ িশিপং কেপােরশন’। এই কেপােরশন িত ার  উে  

আ জািতক নৗপেথ িনরাপদ এবং দ  িশিপং সবা দান এবং দেশর আমদািন ও র ািন 
প  িনজ  জাহাজ বহর ারা পিরবহেণর মা েম বেদিশক া সা য়সহ আ জািতক 
নৗপেথ বাংলােদশেক িবে র দরবাের পিরিচত করা। বািণিজ ক, অথৈনিতক এবং ি গত 
বেদিশক সহেযািগতার মা েম দেশর ধান স  ব র চ ামেক উ ত কের িতিন এ েক 

সং  কেরন িব  বািণেজ র সে । ১৯৭২ সােল নৗ, রল এবং সড়ক পিরবহণ খােতর 
সম েয় যাগােযাগ ম ণালয় গঠন করা হয়। গ ত হয় বাংলােদশ মিরন একােডিম এবং 
ঢেল সাজােনা হয় বাংলােদশ অভ রীণ নৗ-পিরবহন করেপােরশন, বাংলােদশ অভ রীণ 
নৗ-পিরবহন ক প , নারায়ণগ  ডকইয়াড, লনা িশপইয়াড িতেক। উভয় দেশ নৗপথ 
বহার কের কম খরেচ অিধক পিরমাণ মালামাল পিরবহণ এবং নৗ-বািণজ  ি  করার 



 
 

লে  ১৯৭২ সােলর পেহলা নেভ র বাংলােদশ এবং ভারেতর মে  বািণজ  েটাকল 
া িরত হয়। এই সমেয় িমেটালা আ জািতক িবমানব র িনমােণর কাজ  হয় এবং 

সড়ক পেথর উ য়ন ও সড়ক স  িনমােণ ত অ গিত অজন করা হয়। সরকাির উে ােগ 
দশ াপী মালামাল ও খা শ  সরবরােহর জ  ৯৯  ন ন াক এবং ১৮  তেলর লির 

নামােনা হয় । বাস ােকর বিড অ ােস ল করার জ  চ ােমর গা ারা ইউিনটেক ‘ গিত’ 
নােম জ ির িভি েত সচল করা হয়। রলওেয় খােত ৬৫ মাইল িত  াক অিত ত 
মরামত করা হয় এবং িত  ১৪৮৪  মালবাহী ওয়াগেনর মে  ১৪৭৪  ওয়াগেনর 
মরামত স  করা হয়। (ত  : মাঃ তাফা ল হােসন িময়া, ব ব  শখ িজ র 

রহমােনর সরকার: দশ িনমােণর মৗিলক পেরখা, জা য়াির ২০২৩)।  

১.২ বাংলােদেশ লিজি  খােতর উ য়ন  

১.২.১  লিজি  খাত একই সে  অবকাঠােমা ও সবা িশে র সম েয় গ ত। সা িতক 
বছর েলােত অ াহত আথ-সামািজক ও অবকাঠােমাগত উ য়ন এবং নীিত সং ােরর ফেল 
উে খেযা  হাের জাতীয় ি  অিজত হওয়ায় বাংলােদশ তগিতেত উ য়ন-পযায় 
(Development Stage) অিত ম করেছ এবং বতমােন উ য়েনর রাল মেডল িহসােব 

ী ত। আ জািতক া তহিবল (IMF)-এর ২০২২ সােলর ত  অ যায়ী িজিডিপ 
িভি ে  হৎ অথনীিতর দশ িহসােব বাংলােদেশর অব ান ৩৫তম। িবিভ  গেবষণা 
অ যায়ী ২০৪১ সােল বাংলােদেশর অথনীিত ২.৫০ ি িলয়ন মািকন ডলাের উ ীত হেব। এই 
অজেন সরকােরর দীঘেময়ািদ পিরক না, খাতিভি ক িনিদ  নীিত ও ল মা া হণ, 
কাযকর কমেকৗশল হণ ও বা বায়ন এবং বসরকাির খােতর অংশ হণ অ তম িমকা 
পালন করেছ।   

১.২.২  সা িতক বছর েলােত সড়ক ও রল যাগােযােগর িব িত, ল, নৗ, স  ও িবমানব র 
এবং অথৈনিতক অ ল উ য়েনর ফেল লিজি  খােতর াথিমক অবকাঠােমাগত স মতা 
অিজত হে । তেব, বাংলােদেশর ি ত পিরক না ২০৪১-এর ে পণ অ যায়ী ২০২১ 
সােলর লনায় ২০৪১ সােল লিজি -সং া  িবিভ  িনেদশক যমন— ােস ার ািফক 
২৯ ণ, ইট ািফক ১০ ণ, পাট কে ইনার ািফক ১৩ ণ, স গামী কােগা ািফক 
(কে ইনার) ২২ ণ ি  পােব।  

১.২.৩  ি র এ ধারা বজায় রেখ আগামী িদেনর কাি ত উ য়ন ল মা া (২০২৬ সােল ে া ত 
দশ থেক উ রণ ও ১০০ িবিলয়ন মািকন ডলােরর র ািন আয়, ২০৩১ সােল উ -ম ম আয় 

ও ২০৪১ সােল উ  আেয়র দেশ উ ীত এবং ৩০০ িবিলয়ন মািকন ডলার র ািন আয়) 
অজেনর ত স াবনার সে  িক  চ ােল ও রেয়েছ। এর মে  িব মান দ , য়ব ল 
ও িবি  লিজি  পিরেষবা ব া অ তম। ২০২০ সােল িব  াংক প ক ক কািশত 
‘Moving Forward: Connectivity and Logistics to Sustain Bangladesh’s 
Success’ শীষক িবে ষণা ক িতেবদেন দখা যায়, বাংলােদেশ লিজি  পিরেষবার য় 
খাতেভেদ ৪.৫% থেক ৪৮% পয  হেয় থােক, যা অ া  বািণজ  সহেযাগী ও িতেযাগী 
দেশর লনায় অেনক বিশ। িক  িনিদ  লিজি  ে   ও ম েময়ািদ সং ার এবং 



অ গিত সাধন কেরই জাতীয় র ািন আয় ১৯% বাড়ােনা স ব। প  িহসােব 
পিরবহণ/লিজি  য় মা  ১% াস করেত পারেল বাংলােদিশ পে র র ািন চািহদা 
৭.৪% ি  পেত পাের। তাছাড়া এ  িবিদত য উ ততর জাতীয় লিজি  ব া 
সািবক বািণজ  স সারণ, র ািন ব খীকরণ, দিশ-িবেদিশ িবিনেয়াগ আকষণ ও 
অথৈনিতক ি  অজেন ণ িমকা রােখ।    

১.২.৪  ে া ত দশ থেক উ রণ পরবত  সমেয় বাংলােদেশর আ জািতক বািণেজ  অেনক ে  
বতমােন া  িবিভ  সহায়তা ও িবধা (International Support Measures—ISM, 
যমন—  ও কাটা রয়াত, িজএসিপ, লস অব অিরিজন এবং আ জািতক মধা সহ 

অ া  ি িবিল ) াস পােব। এছাড়াও িব  বািণজ  সং ার (WTO) িবিভ  ি র 
আওতায় া  শাল এবং িডফােরি য়াল ি টেম  (S&DT) াস পােব। অিধক  উ রণ 
পরবত  পযােয় বাংলােদেশর উপর অেনক ন ন বা বাধকতা (Obligation) আেরািপত 
হেব। এেত িবিনেয়াগ এবং বািণজ  য় ি  পােব। গেবষণায় দখা যায়, ে া ত দশ থেক 
উ রেণর পর  িবধার অবতমােন কবল ইউেরািপয়ান ইউিনয়ন  দশস েহ প  
র ািনর ে  ৮-১২%  ি  পেত পাের। ফেল গ  দেশ বাংলােদেশর র ািন পে র 

 ি  পােব। এে ে  কবল লিজি  ব া উ য়েনর মা েমই এই বিধত য় সং লান 
করা যেত পাের এবং এর মা েম বাংলােদিশ র ািন প  ও সবার িতেযািগতা-স মতা 
ধের রাখা স ব হেত পাের।   

১.৩ বাংলােদেশ িব মান লিজি  খােতর স াবনা  

১.৩.১  এক  অপিরহায বসা পিরেষবা িহসােব লিজি  খােতর াি  র সািরত ও ব খী। 
এ  অ া  সকল উৎপাদন, িশ , অবকাঠােমা ও সবা খােতর িবকাশ এবং দিশ িবেদিশ 
িবিনেয়াগ আকষেণর সে  ওতে াতভােব জিড়ত। লিজি  খােতর িব ত পিরসর ও 
ব মা মতা (Scope and Multimodality) িবেবচনায় এ খােতর সািবক পিরচালনা ত  
ও পেরা ভােব িবিভ  ম ণালয়/ িবভাগ/ সং া/ ক প / দ র/ অিধদ েরর আওতাধীন। 
এজ  লিজি  খােত কাি ত য় াস ও দ তা অজেন সমি ত নীিত ণয়ন, বা বায়ন 
এবং ািত ািনক সম য় ও সংেযাগ অতীব ণ। ানীয় নীিত-পিরেবশ িবেবচনা কের 
িবিভ  দেশ এই ািত ািনক সম য় ও সংেযাগ িবিভ  ম ণালয়/িবভাগ/সং ার মা েম হেয় 
থােক।  

১.৩.২  উে , বাংলােদেশ ায় অধশতািধক আইন, িবিধ, নীিত, কৗশল, মহাপিরক না, িবল, 
অিড া , ি  এবং কনেভনশেনর মা েম এ খােতর কায ম পিরচািলত হে । 
বাংলােদেশর ধান বািণজ  ও িবিনেয়াগ সহেযাগীসহ ায় সকল িতেযাগী দশই সমি ত 
জাতীয় নীিত, আইন ও িবিধমালা, কৗশল, মহাপিরক না (Master Plan), কমপিরক না 
(Action Plan) ইত ািদ ণয়েনর মা েম লিজি  খােতর উ য়েন িনর র সং ার 
কায ম পিরচালনা করেছ। এেদর মে  রা , রাজ , জামািন, ভারত, চীন, 
ইে ােনিশয়া, মালেয়িশয়া, দি ণ কািরয়া, থাই া , ল া, িভেয়তনাম, র , িস া র 
ইত ািদ দেশর উে াগ িণধানেযা ।  



 
 

১.৪ বাংলােদেশ লিজি  খােত উে খেযা  ক স হ  

১.৪.১ লিজি  খােত অ ািধকার িভি েত অবকাঠােমা ও সবা মান উ য়েন মাননীয় ধানম ী 
শখ হািসনার িদ  িনেদশনায় িবিবধ ক  স  হেয়েছ ও চলমান রেয়েছ। এ িলর মে  

রেয়েছ ব ব  স , প া ব খী স , প া রল সংেযাগ ক , হযরত শাহজালাল 
আ জািতক িবমানব েরর তীয় টািমনাল, ব ব  শখ িজ র রহমান টােনল, ঢাকা 
এিলেভেটড এ ে সওেয়, ঢাকা বাইপাস, ঢাকা চ াম রল কিরেডার উ য়ন ক , ওসমানী 
আ জািতক িবমানব েরর অবকাঠােমা উ য়ন, ক বাজার িবমানব রেক আ জািতক 
িবমানব ের উ ীতকরণ, মাতারবাড়ী গভীর স  ব র, ব-টািমনাল, ধীরা ম আইিসিড 

ক , পায়রা স  ব র, পেত া কে ইনার টািমনাল, পানগ ও নৗ কে ইনার টািমনাল, 
আ গ  নৗ কে ইনার টািমনাল, ঢাকা-আ িলয়া এিলেভেটড এ ে সওেয়, বনােপাল, 
িড়মাির, ভামরা ল ব র উ য়ন, চ াম কা মস হাউজ অবকাঠােমা উ য়ন, আ িলক 

বািণজ  স সারেণ িবিভ  সড়ক ও রল সংেযাগ, ব ব  শখ িজব িশ  নগরী ইত ািদ।  

১.৫ জাতীয় লিজি  নীিত ণয়ন পির মা 

১.৫.১  জাতীয় লিজি  নীিত ণয়েনর চনা হেয়েছ সরকাির- বসরকাির ও উ য়ন সহেযাগীসহ 
সকল অংশীজেনর এক  অ ি লক ি য়ার মা েম। িবিভ  িবে ষণা ক গেবষণা ও 

িতেবদেন লিজি  খােতর উ য়েন েয়াজনীয় সং ার কায ম স েক আেলাকপাত করা 
হেয়েছ। একই ধারাবািহকতায় ৮ম প বািষক পিরক না ২০২০-২০২৫ ও বাংলােদেশর 

ি ত পিরক না ২০২১-২০৪১-এ লিজি  খােতর উ ু করণ (Deregulation), 
অেটােমশন ও পিরবহণ ব ার উ য়েনর মা েম দ তা (Efficiency) ি  ও য় ােস 

ােরাপ করা হেয়েছ।    

১.৫.২ ধানম ীর কাযালেয়র অ েমাদন েম সরকাির- বসরকাির যৗথ উে ােগ লিজি  খাত 
িনেয় িবেশষািয়ত সংলােপর জ  ‘Logistics Infrastructure Development Working 
Committee (LIDWC)’ গঠন করা হয়। সংি  সকল অংশীজেনর সে  াপক সংলাপ, 
মতিবিনময়, িবে ষণ, নীিত পািরশ ও পরামেশর িভি েত ১১ আগ  ২০২২-এ অ ি ত 
মি সভা বঠেক অ েমািদত জাতীয় িশ নীিত ২০২২-এ লিজি  খাতেক ‘অ ািধকার া ’ 
ও ‘র ািন ব খীকরণ’ িশ  িহসােব ী িত দওয়া হয়। অিধক , থমবােরর মেতা জাতীয় 
িশ নীিতেত বাংলােদেশ চিলত লিজি  সবা খােতর উপখাতস হ িচি ত করা হয়। এর 
ফেল লিজি  খােতর সাের ব খী সং ার কায ম হণ, কৗশলগত ক  বাছাই, উ য়ন 

াব ণয়ন ও তা বা বায়েনর জ  উপ  ািত ািনক কাঠােমা (Institutional 
Framework) গঠেনর িবষয়ািদ াধা  পায়। তৎপিরে ি েত ২২ জা য়াির ২০২৩-এ 
মাননীয় ধানম ীর অ েমাদন েম ধানম ীর সিচেবর সভাপিতে  সরকাির, বসরকাির 
ও উ য়ন সহেযাগী সং ার সম েয় লিজি  খােতর সািবক উ য়েনর জ  ‘জাতীয় 
লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম ’ (National Logistics Development and 
Coordination Committee—NLDCC) গ ত হয়। NLDCC-এর কাযপিরিধ হেলা 
িন প : 



 জাতীয় লিজি  নীিত ণয়ন; 

 লিজি  খােত িবিনেয়াগ আকষেণ নীিতগত সহায়তা দান ও িব মান নীিত 

কাঠােমা সহজীকরণ; 

 লিজি  উপখাতিভি ক নীিত ও উ য়ন কৗশল ণয়েন সািবক িদ  িনেদশনা 

দান; এবং 

 সামি ক লিজি  উ য়ন কৗশল বা বায়েনর অ গিত পিরবী ণ, পযােলাচনা ও 

ায়ন।  

১.৫.৩  পরবত কােল NLDCC-এর কাযস াদেনর িবধােথ জাতীয় কিম র আওতায় ৫  
উপকিম  গ ত হয়। উপকিম েলা হেলা : (১) বািণজ  ম ণালেয়র ন ে  পিলিস ও 
র েলটির মওয়াক উপকিম , (২) সড়ক পিরবহন ও মহাসড়ক িবভােগর ন ে  

অবকাঠােমা উপকিম , (৩) িশ  ম ণালয় ও জাতীয় দ তা উ য়ন ক পে র ন ে  
ািত ািনক ও দ তা উ য়ন উপকিম , (৪) ত  ও যাগােযাগ ি  িবভােগর ন ে  
ি  ও িডিজটালাইেজশন উপকিম  এবং (৫) ধানম ীর কাযালয় ও বাংলােদশ িবিনেয়াগ 

উ য়ন ক পে র ন ে  িবিনেয়াগ আকষণ উপকিম । উপকিম েলা সরকাির ও 
বসরকাির খােতর সম েয় িবিভ  টকিনক াল ওয়ািকং প/ ম গঠন, সমী া পিরচালনা, 
টকিনক াল ওয়াকশপ, ডায়ালগ ও িবেশষ  মতামত এবং পরামেশর মা েম তােদর 

কায ম পিরচালনা করেছ।    

১.৬  জাতীয় লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম  (NLDCC)-এর কায েমর ধারা ম  

১.৬.১  জা য়াির ২০২৩-এ NLDCC গঠেনর অ বিহত পর থেকই লিজি  খােতর সকল 
সরকাির- বসরকাির অংশীজেনর অংশ হেণ ধারাবািহক মতিবিনময়, িবে ষণা ক 
আেলাচনা, ফাকাসড প আেলাচনা, কািরগির কমশালা, সং ার াব িবে ষণ ইত ািদ 
কায ম অ ি ত হয়। এে ে  বসরকাির খােতর িতিনিধ কারী চ ার, অ ােসািসেয়শন, 

িত ান, িবিনেয়াগকারী যমন : ফডােরশন অব বাংলােদশ চ ারস অব কমাস অ া  
ই াি , ঢাকা চ ার অব কমাস অ া  ই াি , চ াম চ ার অব কমাস অ া  ই াি , 
মে াপিলটান চ ার অব কমাস অ া  ই াি , বাংলােদশ ইট ফরওয়াডাস এেসািসেয়শন, 

বাংলােদশ সা াই চইন ােনজেম  সাসাই , িশপাস কাউি ল অব বাংলােদশ, ফেরইন 
ইনেভ রস চ ার অব কমাস অ া  ই াি , বাংলােদশ ইন া  কে ইনার িডেপা 
এেসািসেয়শন, িসএ এফ এেজ স এেসািসেয়শন, বাংলােদশ িশিপং এেজ স এেসািসেয়শন, 

িরয়ার সািভস এেসািসেয়শন অব বাংলােদশ, বাংলােদশ মিরন িফশািরজ এেসািসেয়শন, ই-
কমাস এেসািসেয়শন অব বাংলােদশ, বাংলােদশ াক বাস মািলক সিমিত ইত ািদর মতামত 
হেণ িবেশষ াধা  দয়া হয়।    



 
 

১.৬.২ জাতীয় লিজি  নীিতর াথিমক খসড়া ণয়েনর জ  মতামত াি েত জাতীয় কিম র ৩  
ণা  সভা, উপ-কিম স েহর সভাসহ ৫০ র অিধক অংশীজন সভা ও কমশালার আেয়াজন 

এবং সেরজিমেন লিজি  সবা ক  ও াপনা পিরদশন করার পাশাপািশ ১৩  দেশর 
লিজি  নীিত, কৗশল, পিরক না পযােলাচনা করা হেয়েছ। এসকল কায েমর মা েম 
লিজি  খােত স ািদত িবিভ  গেবষণা িতেবদন িবে ষণ, লিজি  খােত দ তার 
ঘাটিত িন পণ, িবিভ  দেশর লিজি  নীিত ও বা বায়ন কৗশল িবে ষণ, নীিত ণয়েন 
বি ক উ ম চচা পযােলাচনা, বািণজ  ও িবিনেয়াগ িতব কতা িচি তকরণ, ল 

কমস াদন িনেদশক পযােলাচনা এবং নীিত সং ার াবনার খসড়া ণয়ন করা হয়, যা 
জাতীয় লিজি  নীিত, ২০২৪-এ িতফিলত হেয়েছ। 

 



অ ায় ০২ 
সং াথ 

২.১ লিজি  খাত: এই নীিতর অভী  ল  অজেন লিজি  খাত হেলা াহেকর চািহদার 
পিরে ি েত তার চািহত প  বা পিরেষবা বােহর ারি ক ল হেত সেবা ম প িতেত, তম 

েয় এবং িনিদ  সমেয় ড়া  গ ে  পৗঁছােনার জ  স ৃ  সকল মা ম ও কায েমর সমি ত 
ব াপনা।    

২.২ লিজি  উপখাত: আ জািতক পিরম েল লিজি  ব াপনার সে  ব িবধ উপখাত স ৃ  
রেয়েছ। বাংলােদেশর ে  জাতীয় িশ নীিত ২০২২ অ যায়ী এই খাত সংি  চিলত উপখাতস হ 
হেলা সড়ক পিরবহণ ও যাগােযাগ সবা, িবমান/এিভেয়শন সবা, রল পিরবহণ সবা, স  ব র 
সবা, প বাহী স গামী জাহাজ চলাচল সবা, আ িলক িফডার ভেসল ও 

লাইটার/েকা াল/উপ লীয় জাহাজ চলাচল িশ  সবা, মইন লাইন অপােরটর সবা, অভ রীণ 
নৗপিরবহণ সবা, ইট ফরওয়ািডং সবা, তল/ াস/এলএনিজ (Liquefied Natural Gas - 

LNG) াংক টািমনাল সবা, ট ােরচার কে া  লিজি /েকা  চইন/ কা  ােরজ সবা, 
াইেভট ইন া  কে ইনার িডেপা ও কে ইনার ইট শন সবা, িরয়ার ও পা াল সািভস 
সবা (অভ রীণ এবং আ জািতক), রাইড শয়ািরং সবা, ি য়ািরং অ া  ফরওয়ািডং সবা, ত  ও 

ি গত লিজি  সবা, ফাইনাি য়াল লিজি  সবা, য চািলত লারেযােগ গভীর স ে  মৎ  
আহরণ িশ  সবা, াইেভট ওয় ারহাউজ সবা, ই-কমাস লিজি  সবা এবং াবাল লিজি  
সবা। এছাড়াও, অ া  লিজি  সবাস েহর মে  রেয়েছ এয়ার ইট শন সবা, এয়ার 

এ ে স সবা, থাড পা  লিজি  (3PL) সবা, ফাথ পা  লিজি  (4PL) সবা, িফফথ পা  
লিজি  (5PL) সবা ইত ািদ।  

২.৩ লিজি  খাত স িকত ণ সং াথস হ িন প: 

২.৩.১ লিজি : লিজি  বলেত তার চািহদা রেণর জ  ‘ ারি ক ল (Point of Origin)’ 
এবং ‘ ড়া  গ  (Point of Consumption)’-এর ম কার উৎপািদত প  ও সবার স ালনেক 
ঝায়। লত, প  উৎপাদেনর জ  ক চামাল সং হ হেত উৎপাদন পরবত কােল তার িনকট 

স ক সমেয় স ক প  ণগতমান বজায় রেখ তম েয় তার শতা যায়ী পৗঁেছ দওয়ার 
সামি ক পিরবহণ স ালন ব ােক লিজি  বেল।    

২.৩.২ সা াই চইন ােনজেম : সা াই চইন ােনজেম  এক  সমি ত ব াপনা, যার মা েম 
ভা ার চািহদামািফক প  উৎপাদন ও সবা সরবরােহর জ  ক চামাল য় হেত  কের 

পিরক না, পে র উৎস িচি তকরণ, প  ম তকরণ, িবপণন ও সরবরাহ কায মেক বাঝায়। দ  
ও কাযকর সা াই চইন ােনজেমে র মা েম উৎপািদত পে র ণগত মান ক রেখ স ক 

তার িনকট  সমেয় ও স ক ে  পৗঁছােনা িনি ত করা হয়।   

২.৩.৩ মাি েমাডাল া েপাট ােনজেম : মাি েমাডাল া েপাট ােনজেম  (ব মা মিভি ক 
পিরবহণ ব াপনা) বলেত পিরবহেণর িবিভ  মা ম, যথা : সড়ক, রল, িবমান, নৗপিরবহণ সবা 
ইত ািদর ষম সম য়েক বাঝায়। পিরবহণ মা মস েহর অ ত  মা ম বহার কের 
উৎপািদত/চািহত প  সমি ত ও িবরিতহীন (িসমেলস) যাগােযাগ ব ার মা েম তার িনকট 
পৗঁেছ দয়ােক সাধারণ অেথ মাি েমাডাল া েপাট ােনজেম  বেল।   



 
 

২.৩.৪ ি ন লিজি : ি ন লিজি  বলেত পিরেবশগত ভাব ােস লিজি  পিরেষবাস েহ 
পিরেবশবা ব ও টকসই লিজি  ি য়ার চলনেক বাঝায়। এেক ইেকা-লিজি  িহসােবও 
অিভিহত করা হয়। ি ন লিজি  িনি তকরেণ টকসই নীিতমালা ণয়ন, বা বায়ন ও ায়েনর 

িত ােরাপ আব ক। এই পিরেষবা সােরর ফেল পিরেবেশর উপর লিজি  সবা খােতর 
ভাব যথা : ি ন হাউজ াস, কাবন-ডাই-অ াইড ইত ািদ িনঃসরণ ও উ মা ার শ  াস করার 

পাশাপািশ নবায়নেযা  স দ ও শি র বহার িনি ত করা স ব।   

২.৩.৫ স াল লিজি  ািকং াটফম: স াল লিজি  ািকং াটফেমর মা েম লিজি  
সবা দাতা ও হীতা, ই-কমাস খাত, নীিত িনধারক ও িনয় ণকারী িত ান, আিথক িত ান 

ইত ািদর মে  িরেয়ল টাইম সংেযাগ ও সম য় সাধন করা হয়। লত ই-কমাস খাত ও স বডার 
লিজি  পিরেষবাস েহর সামি ক কায েমর স ক পযেব ণ ও পিরবী ণ করার পাশাপািশ 
আিথক লনেদেনর র া িনি ত করা স াল লিজি  ািকং াটফেমর  উে । 

২.৩.৬ স বডার লিজি : এক দশ থেক অ  দেশ প  পিরবহেণর সামি ক ব ােক স 
বডার লিজি  বেল। স বডার লিজি  ব াপনার মা েম িবিভ  দেশর  ও কর নীিত, 
কা মস ি য়া, বডার ব াপনা, র া, ািকং ও িসং, পিরবহণ-সং া  দিললািদ, াংক ও 
িবমাসহ অ া  আিথক লনেদন ইত ািদ ব াপনার মে  সম য় সাধন করা হয়।   

২.৩.৭ ই-কমাস লিজি : অনলাইন/িডিজটাল মােকট েস তার চািহদা অ সাের প  
সরবরােহর সামি ক কায েমর সমি ত ব াপনােক ই-কমাস লিজি  বেল। তােক ত  

দান, প  রেণর আেদশ ি য়াকরণ (Order Processing), প  সং হ ও দামজাতকরণ 
(Product Sourcing and Warehousing), মাড়িককরণ (Packing), ইনেভনি  (Inventory) 

ব াপনা, িবমা (Insurance), তার িনকট প  সরবরাহ (Product Delivery), আিথক 
লনেদন িনি তকরণসহ (Financial Transaction) িব য় পরবত  সবা দান (After Sales 

Service) সং া  যাবতীয় কায ম দ তার সে  স  করাই ই-কমাস লিজি ে র ধান কাজ।  

২.৩.৮ াবাল লিজি  সািভেসস: াবাল লিজি  সািভেসস বলেত আ জািতক সা াই চইন 
ব াপনার মা েম বি ক বসা িত ান এবং তা/েভা ােদর িনকট প  ও সবা পৗঁেছ 

দওয়ার সামি ক ি য়ােক বাঝায়। ক চামাল সং হ, প  সংর ণ, ােকিজং, প  পিরবহণ 
প িতসহ সামি ক সা াই চইন এই ি য়ার অ । আ জািতক থাড পা  লিজি  

িত ান েলা এ ি য়ায় সবা দান কের থােক।    

২.৩.৯ থাড পা  লিজি : কােনা িত ান ক ক উৎপািদত প  বা সবা িনজ িত ান তীত 
অ  কােনা িত ােনর মা েম তা/েভা ার িনকট পৗঁেছ দওয়ার সামি ক কায মেক থাড 
পা  লিজি  বেল। থাড পা  লিজি  িত ানস হ ধানত য়ােদশ স করণ (Order 

Fulfillment) কায ম স াদন কের যার মে  রেয়েছ ওয় ারহাউিজং, ইনেভনি  (Inventory) 
ব াপনা, প  সং হ ও ািকং, িশিপং, ইট ফরওয়ািডং ইত ািদ। 



২.৩.১০ ফাথ পা  লিজি : ফাথ পা  লিজি  (4PL) হেলা লিজি  ও পিরবহণ কায ম 
আউটেসািসং-এর এক  মেডল, যার মা েম ব াপনা এবং সম য় পিরেষবাসহ সম  সা াই চইন 

ি য়া অ  কােনা িবেশষািয়ত কা ািনর মা েম স াদন করা হয়। 4PL দানকারীরা 
সাধারণত এক  লিজি  ইি ে টর িহসােব কাজ কের এবং াহকেদর জ  এক  েয়াজনমািফক 
(Customised) সমাধান তির করেত একািধক পিরবহণ কা ািন ও পিরেষবা দানকারীেদর 
সে  কাজ কের। তারা উৎপি ল থেক াহেকর গ ে  প  সরবরােহর সােথ জিড়ত সম  
কায ম এবং সং ান েলার (Activities and Resources) সম য় এবং সেবা ম ি য়ায় স  
কের থােক।  

২.৩.১১ িফফথ পা  লিজি : িফফথ পা  লিজি  (5PL) হল লিজি  ও পিরবহণ কায ম 
আউটেসািসং-এর এক  মেডল, যােত অ  কােনা িবেশষািয়ত কা ািন সামি কভােব উ াবনী 
লিজি  সমাধান দান কের এবং এক  সেবা ম সা াই চইন নটওয়াক তির কের। 5PL 
পিরেষবা দানকারীরা কেচইন, রােবা , অেটােমশন, থ িবকন এবং রিডও ি েকা য়ি  
আইেডি িফেকশন (RFID) িডভাইেসর মেতা ি  বহােরর মা েম সা াই চইেনর  থেক 
শষ পয  দ তার সােথ কায ম স াদন কের থােক।  

২.৩.১২ ইট ফরওয়ািডং পিরেষবা: আ জািতক বািণেজ  প  পিরবহেণর ে  আমদািন ও 
র ািনকারেকর পে  ইট ফরওয়ািডং এেজ  কৗশলগত লিজি  পিরক না ণয়ন ও বা বায়ন 
(Strategic Logistics Planning and Execution) কের থােক। ইট ফরওয়ািডং সবা অথ 
কান অ েমািদত িত ান বা সং া ক ক অে র ারা মাড়কজাত ত বা মাড়কজাতকরণ তীত, 

পেণ র িবিনমেয় মাড়কজাতকরণসহ বা মাড়কজাতকরণ তীত কান প  আমদািন বা র ািনর 
উে ে , গ েল প  ডিলভাির দােনর জ  বািণিজ ক িভি েত পিরবহণ সং া  কােয 
িনেয়ািজত ফরওয়াডার, মাি েমাডাল া েপাট অপােরটর বা ডিলভাির এেজ  বা পিরবহন কায 
স াদন। র ািনকারেকর কাছ থেক প  সং হ কের স , িবমান, ল, রল পিরবহণ বা একািধক 
পিরবহণ মা েমর সম েয় ইট ফরওয়ািডং কা ািন েলা সা য়ী খরেচ ভা া বা তার কােছ 
প  রেণর ব া কের থােক। প  দামজাতকরণ, অভ রীণ পিরবহণ, িবতরণ কাযাবলীস হও 
ফরওয়ািডং সবার অ । ইট ফরওয়াডারগণ জাতীয় এবং আ জািতক উভয় ে ই প  
পিরবহণ, এক ীকরণ (Consolidation), ােরজ, হ া িলং, ািকং কের পরবত েত স , 
িবমান, রল, অথবা ােকর মা েম প  পিরবহণ কের। ইট ফরওয়ািডং পিরেষবার মে  কা ম 
ি য়াের , বে ড ওয় ারহাউজ এবং াউ  সািভিসং ইত ািদ কায মও অ ।  

২.৩.১৩। ি য়ািরং ও ফরওয়ািডং (C&F)/ কা মস হাউস াকােরজ (CHB)/ কা মস হাউস 
এেজ ট (CHA) পিরেষবা: ি য়ািরং ও ফেরায়ািডং এেজ  (C&F)/ (CHB)/(CHA) অ েমািদত 
এেজ  ক ক কা মস থেক প  ছাড়করেণ আমদািনকারক, র ািনকারক, জাহাজ কা ািনসহ 
অ া  অংশীজনেদর সােথ সম য় সাধেনর মা েম সামি ক কায ম স  কের। আ জািতক 
বািণেজ  িসএ এফ এেজ গণ আমদািন ও র ািনকারেকর পে  ব র হেত প  ছাড়করেণ িবিবধ 
পিরেষবা দান কের থােক, যমন: েয়াজনীয় দিললািদর িভি েত পে র HS Code যাচাই কের 

ায়েনর জ  কা মস িবল অফ এি  ফাইিলং (আমদািন ত প ) ও র ািনর ে  িশিপং িবল 
ফাইিলং বা কা মস িড ােরশন, িবল অব লিডং, এয়ারওেয় িবল, ডক িরিস , কমািশয়াল 
ইনভেয়স, সা িফেকট অব অিরিজন, এ েপাট িড ােরশন, , ভ াট ও কর চালানসহ অ া  
চািহত দিললািদ ব র ও কা মস ক পে র িনকট দািখল,  কমকতা ক ক আমদািন ত প  
পরী ণ ও িনরী ণ কােয সহেযািগতা, সম য় ইত ািদ।  



 
 

২.৩.১৪। ট ােরচার কে া  লিজি  (TCL): ট ােরচার কে ালড লিজি  বা TCL প  
পিরবহেণর এমন এক  িবেশষািয়ত ি য়া যার মা েম উৎপাদন ল/ কারখানা হেত উৎপািদত 
প  তার িনকট পৗঁছােনা পয  িনিদ  তাপমা া বজায় রেখ পে র ণগত মান ও বহার 
উপেযািগতা িনি ত করা হয়। িষ প , খা  প , ি য়াজাত খা / িষ প , ঔষধসহ িবিভ  
প  িনিদ  মান বজায় রেখ উপ  তার িনকট পৗঁেছ িদেত ট ােরচার কে ালড লিজি  

ব াপনার িবক  নই। ট ােরচার কে ালড লিজি  ব ায় প  উৎপাদন, দামজাতকরণ, 
পিরবহণ ও সংর ণসহ সকল পযােয় উপ  তাপমা া িনি ত করা হয়। উে , কা  চইন 
লিজি  হেলা TCL-এর অ তম এক  কারেভদ। এই ব ায় আ িনক ি র রি জােরেটড 
যানবাহন, যথা: িহমািয়ত কে ইনার, কাভাড ভ ান, িলং ভ ান, িলং ওয়াগন ইত ািদ বহারসহ 

ািকং ও িসং ব ার েয়াগ করা হয়।  
 
 
 
 

 



অ ায় ০৩ 
জাতীয় লিজি  নীিতর অভী  ল  ও উে  

 
৩.১ জাতীয় লিজি  নীিতর অভী  ল  

িব মােনর ি িভি ক, সময় ও য় সা য়ী, দ  ও পিরেবশবা ব লিজি  ব া গেড় 
তালার মা েম দশীয় এবং আ জািতক বািণজ  ও িবিনেয়াগ স মতা ি  কের টকসই ও অভী  

অথৈনিতক ি  অজন।  

৩.২ জাতীয় লিজি  নীিতর উে  

৩.২.১ আ িলক ও আ জািতক মানদে র িভি েত িতেযািগতা লক সমেয়র মে  প  
উৎপাদন, সং হ, সংর ণ, পিরবহণ, জাহািজকরণ, ছাড়করণ ও িবতরণসহ সামি ক 
লিজি  সবায় দ তা অজেনর মা েম িবল  ও েয়র ম াস িনি তকরণ; 

৩ .২. ২ লিজি  সবা দান সং া  সকল িত ানস েহর কায মেক এক  সমি ত 
কাঠােমায় অ করেণর মা েম সাবলীল )Smooth( , িনরবি  (Seamless) ও 
কাযকর )Effective(  লিজি  িতেবশ )Ecosystem(  িনি তকরণ; 

৩ .২. ৩ ব মা মিভি ক লিজি  অবকাঠােমা গেড় তালা এবং িব মান অবকাঠােমার 
সেবা ম বহার িনি তকরণ; 

৩ .২. ৪ িব মােনর ািকং ও িসং ব াপনাসহ অত া িনক ি িনভর িডিজটালাইজড 
লিজি  ব াপনা িনি তকরণ; 
৩ .২. ৫ বািণজ , িবিনেয়াগ ও কা মসসহ লিজি  খাত সংি  আইন, িবিধিবধান, নীিত, 
প িত ইত ািদ কাযকর, সহজীকরণ ও সমি তকরণ; 

৩ .২. ৬ লিজি  খােতর চািহদািভি ক িশ ণ, িশ ণ এবং দ তায়েনর মা েম জাতীয় 
ও আ জািতক বাজােরর জ  দ  মানবস দ গেড় তালা; 

৩ .২. ৭ িব মােনর িবিনেয়াগবা ব িতেবশ )Ecosystem(  উ য়েনর মা েম লিজি  
খােতর উপখাতস েহ িতেযািগতা ণ দিশ-িবেদিশ িবিনেয়াগ আকষণ, সংর ণ ও 

মবিধতকরণ; 

৩ .২. ৮ লিজি  পারফর া  সং া  িবিভ  চেক বাংলােদেশর স মতার েমা িত 
িনি তকরণ ; 

3.2.9 লিজি  খােত র া (Safety), িনরাপ া (Secuirity), ও িতপালন 
(Compliance) িনি তকরণ; 

৩ .২. ১০ বি ক সরবরাহ ব ায় ফল  অংশ হণ িনি তকরেণ অ ি লক 
(Inclusive), জ ার সংেবদনশীল (Gender Sensitive) পিরেবশবা ব (Green) ও 
জলবা  সিহ  (Climate Resilient) লিজি  অবকাঠােমা ও সবা িতেবশ উ য়ন; 
এবং 
3.2.11 ভিব েত লিজি -সংি  কাযকর উ াবন, ি  ও আ জািতক উ ম চচা 
(Global Good Practice) হণ এবং বহাের উৎসািহতকরণ। 



 
 

অ ায় ০৪ 
জাতীয় লিজি  নীিতর পিরিধ, েয়াগ, বা বায়ন ও পিরবী ণ 

 
৪.১ পিরিধ ও েয়াগ 

জাতীয় লিজি  নীিত ২০২৪ িনে া  স েহ েযাজ  হেব : 

৪.১.১ লিজি  খাত ও উপখাতস েহর সকল কায ম ও উে ােগ;  

৪.১.২ লিজি  সবার উপখাতস েহর িবকােশ িদ িনেদশনা দােন; 

৪.১.৩ বািণজ  ি , িবিনেয়াগ িবকাশ এবং সা াই চইেনর সকল ধােপ ণগতমান ি  
ও লিজি  খােত িব মােনর দ  জনশি  গেড় তালায়;   

৪.১.৪ সমি ত ও পিরমাপেযা  কমস াদন চক বতন ও বা বায়েন; 

৪.১.৫ উপখাতিভি ক িনিদ  নীিত ও কৗশল ণয়েন; এবং 

৪.১.৬ লিজি -সংি  িব মান ও ণীত  সকল আইন/িবিধ/নীিতস হ 
সা জ ণকরেণ।   

৪.২ বা বায়ন ও পিরবী ণ 

৪.২.১ এই নীিত এক  চলমান দিলল )Living Document( িহসােব িবেবিচত হেব। 
জািরর তািরখ থেক এ নীিতর ময়াদ ০৫ (প চ) বছর পয  বলবৎ থাকেব এবং ০২ ( ই) 
বছর অ র পযােলাচনার )Review( মা েম েয়াজনীয় সংেশাধন, সংেযাজন, পিরবতন, 
পিরবধন ও পিরমাজন করা যােব। তেব পরবত  নীিত জাির না হওয়া পয  এ নীিত কাযকর 
থাকেব;  

৪.২.২ নীিতমালা বা বায়েন লিজি -সং া  সকল ম ণালয়/িবভাগ/দ র/সং া/ 
িত ান িনধািরত সমেয়র মে  তােদর ল কমস াদন িনেদশক )KPI(-সংবিলত 

বছরিভি ক কমপিরক না )Action Plan( ণয়ন ও বা বায়ন করেব (জাতীয় লিজি  
নীিত, ২০২৪ বা বায়েন ন না কমপিরক না সং : পিরিশ -০৭);  

৪.২.৩ নীিত বা বায়েনর ে  িব মান কােনা আইন/িবিধ/ িবিধ/নীিত/েগেজট/সা লার 
ইত ািদেত কােনা অসাম  থাকেল সংি  ক প  তা িচি ত কের যথাযথ ি য়ায় 
সম য়/সং ােরর উে াগ হণ করেব; 

৪.২.৪ উ  বা বায়ন কায ম ত াবধােনর উে -সংবিলত মিনটিরং ল ণয়েনর 
মা েম সংি  ম ণালয়/িবভাগ/দ র/সং া/ িত ান বা বায়ন অ গিত িডিজটাল 
ড াশেবােড দশেনর ব া করেব; এবং   

৪.২.৫ সমেয়র চািহদা, বা বতা এবং আ জািতক উ ম চচার িনিরেখ এ নীিত 
বা বায়নকােল ণীত সময়াব  কমপিরক নােত েয়াজনীয় সংেশাধন, সংেযাজন, 
পিরবতন, পিরবধন ও পিরমাজন করা যােব।   



অ ায় ০৫ 
লিজি  খােতর অবকাঠােমা উ য়ন  

 

৫.১  িব ায়েনর বতমান াপেট ব মাি ক ও ব মা মিভি ক দ  পিরবহণ ও উ ত 
যাগােযাগ ব ার মা েম প  পিরবহেণ য় ও সময় সা য় করা স ব। বাংলােদেশর ি ত 

পিরক না (২০২১-৪১) অ সাের ২০১৮ সােল মাট প  পিরবহেণর ৭৭% সড়ক পেথ, ১৬% নৗপেথ 
এবং ৬% রলপেথ এবং অ া  মা েম ১% পিরবািহত হয়। সড়ক পেথ চাপ কিমেয় ২০৪১ সােল 
প  পিরবহেণর যথা েম সড়ক পেথ ৬০%, নৗপেথ ২৫%, রলপেথ ১৪% এবং অ া  মা েম 
১% ল মা া িনধািরত হেয়েছ। তেব ব মাি ক ও ব মা মিভি ক সমি ত পিরবহণ ব ার 
উ য়ন এবং এ সং া  কমপিরক নার দ  বা বায়েনর মা েম মাডাল িশফট কের িনধািরত সমেয় 
সড়ক পেথ ৫০%, নৗপেথ ২৮%, রলপেথ ২০% এবং আকাশপথসহ অ া  মা েম ২% প  
পিরবহণ করা স ব।  

৫.২  বাংলােদেশর ি ত পিরক নায় িনধািরত ল মা ার আেলােক পিরবহণ য় ও সময় 
াস, অপচয় রাধ এবং িনভরেযা তার িভি েত নৗ, রল, সড়ক ও আকাশপেথর মে  এক  
সমি ত প  পিরবহণ ব া গেড় তালা হেব। এ সমি ত ব ায় েয়াজন অ সাের আ ঃমা ম 

পিরবহণ ও প িত ব ত হেব। এ পিরবহণ ব া িনধারেণর িভি  হেব সম য়, হ া িলং ও 
া ফার সং া াস, র  ােসর জ  সহজ া ফার ব া, যানজট াস, াক ট পিরক না এবং 
ালািন সা য়। এই প সমি ত পিরবহণ ব ার মা ম ও পিরবহণ পথ িনধারেণর ে  সেবা ম 

ও টকসই ি  ব ত হেব; যমন—িজিপএস ািকং, িরেয়ল টাইম িভিজিবিল , াস 
ব া, সা াই চইন িভিজিবিল , ইনেভনি  (Inventory) ব াপনা ইত ািদ। ভিব েত 

পযায় েম াউড িশিপং, চািলত যানবাহন এবং ান ডিলভািরর মেতা ব া বতন করা হেব।   

৫.৩  প  পিরবহেণ সমি ত যাগােযাগ অবকাঠােমার উ য়েন দেশর কেয়ক  উপ  ানেক 
কােনি িভ  হাব (সংেযাগ ক ) িহসােব গেড় তালা হেব। এ হাব েলােত প  সরবরােহর সে  
স ৃ  যাবতীয় কমকা  পিরচািলত হেব। আমদািন-র ািন সহজীকরেণর জ  এখােন 

েয়াজনীয়সং ক আইিসিড, ব খাতিভি ক স াল বে ড ওয় ারহাউজ িবধা াপন করা হেব। এ 
াপনাস েহ কা মস  শন, াংিকং, ইট ফরওয়ািডং িসএ এফ এেজ , িরয়ারসহ সকল 
কার সবা একই ান হেত দােনর ব া থাকেব। লিজি  ব ােক রাি ত করেত কা মস 

বে ড ািকং ব া চা  করা হেব। সেবাপির, এ  প  উৎপাদন ক  হেত ভা ার দারেগাড়ায় 
(End to End/Last Mile Delivery) পৗঁেছ িদেত ণ অ ঘটক িহসােব িমকা পালন 
করেব।  

৫.৪  লিজি -সং া  সকল অবকাঠােমা ও পিরেষবা উ য়েনর ে  অ ি , পিরেবশ ও 
জ ার সংেবদনশীলতা সং া  িতপালনীয়স হ (Compliance) িনি ত করা হেব। 

ব মা মিভি ক সমি ত অবকাঠােমা ব া গেড় তালার লে  উপখাতিভি ক উ য়ন কৗশলস হ 
হেব িন প :  



 
 

৫.৪.১ সড়ক অবকাঠােমা: দেশর সকল অথৈনিতক অ ল, িশ া ল, িবমানব র, নৗব র, 
লব র, ওয় ারহাউজ, আইিসিড/কে ইনার ইট শন এবং এয়ার ইট শনেক জাতীয় 

মহাসড়েকর মা েম সং  করা হেব। পাশাপািশ, আ ঃেদশীয় অথৈনিতক কিরেডার িচি ত কের 
সড়ক নটওয়ােকর সে   করা হেব। দেশর সকল জাতীয় মহাসড়েক লন ি , প  
পিরবহণকারী যানবাহেনর জ  থক লন িনধারণ, যানবাহেনর গড় গিত ি , যানবাহন আ িনকায়ন 
ও মাি  এে ল বাহন চলন, Weighing Bridge াপন কের যানবাহেনর ওজন িনয় েণর মা েম 
সড়েকর ািয়  ি  এবং সড়ক বহার িফ (Road User Charge) বতন কের মহাসড়েকর 
উ য়ন এবং র ণােব ণ ব ার আ িনকায়ন করা হেব। সড়ক অবকাঠােমােত সবা িনক ি  

বহার কের সড়ক বহারকারীেদর আগাম ত  দান, পিরবহণ িনরাপ া, যানবাহন ািকং, িসং 
এবং টাল াজাস েহর ণ অেটােমশন িনি ত করা হেব। সড়ক পিরবহেণর সহায়ক অবকাঠােমা, 
যমন—িব ামাগার, সািভস স ার, ির েয়িলং শন, ইেলি ক ভিহেকল চািজং শন, াথিমক 

িচিকৎসা ক , বিব কয়ার স ার, ওেয় ং ম, ওয়াশ ম ইত ািদ িনি ত করা হেব। এছাড়া সড়ক 
অবকাঠােমা িনমাণ ও পিরচালনায় বসরকাির খােতর অংশ হণ বাড়ােনার জ  েয়াজনীয় নীিত 
সহায়তা দান করা হেব। 

৫.৪.২ রল অবকাঠােমা: রলপেথ প  পিরবহেণর স মতা ও হার ি েত দেশর সকল অথৈনিতক 
অ ল, আ ঃেদশীয় অথৈনিতক কিরেডার, িশ া ল, িবমানব র, নৗব র, স ব র, লব র 
এবং আইিসিডর সে  রল সংেযাগ াপন করা হেব। রললাইন ও ইি ন আ িনকায়েনর মা েম 
রেলর গড় গিতেবগ ি  করা হেব। িব মান সকল িমটারেগজ রল লাইনেক পযায় েম ডেগজ 

এবং য়াল লাইেন পা র করা হেব। দেশর রল নটওয়ােক আ জািতক মােনর িনরাপ া ব াসহ 
আ িনক িসগ াল ব া, ব িতক াকশন, আ িনক য িনভর প  হ া িলং, িলং কার 
সংেযাজন ব ার বতন করা হেব। আপৎকালীন জ ির উ ার কায ম ও ততম সমেয় প  
চলাচল িনি ত করা হেব। রলপথ ও আ ষি ক অবকাঠােমার উ য়ন, িনমাণ ও পিরচালনায় 
পাবিলক াইেভট পাটনারিশপ এবং বসরকাির খােতর অংশ হণ ি েত সািবক নীিত সহায়তা 

দান করা হেব। অিধক , িব মান রল স েদর সেবা ম বহার িনি ত করা হেব।   

৫.৪.৩ স  অবকাঠােমা: সড়ক, রল ও নৗপেথ িনরবি  যাগােযাগ াপেনর জ  েয়াজনীয়তার 
িনিরেখ স  অবকাঠােমা াপন করা হেব। এে ে  সড়ক, নৗ, রল ও স  ক পে র মে  িনিবড় 
সম য় সাধন করেত হেব। নৗ েটর উপর স , কালভাট বা অ  য- কােনা ধরেনর অবকাঠােমা 
িনমােণর ে  প বাহী নৗ চলাচেল কােনা বাধা হেব না মেম বা বায়নকারী সকল ম ণালয়েক 
িনি ত করেত হেব। ইতঃ েব তির ত অবকাঠােমা কােনা িতব কতা তির কের থাকেল তা 
িচি ত বক িত াপন করেত হেব।   

৫.৪.৪ অভ রীণ নৗপথ : যা ী ও প  পিরবহেণর চািহদার িভি েত নৗপেথর ণ টস হ 
িচি ত কের েয়াজনীয় অবকাঠােমা িবধািদ িনমাণ করা হেব। বছেরর সকল মৗ ম এবং সকল 
েট চলাচল উপেযাগী প বাহী নৗযান িনমাণ এবং িনয়িমত হাইে া ািফক সােভর মা েম িজং 

কের বছর াপী নৗপেথর না তা বজায় রাখা হেব। যা ী ও প  পিরবহেণর িবধা িবকােশ 
অভ রীণ নৗপথস েহর মে  আ ঃসংেযাগ িনি ত করেত হেব। নৗপেথ প  পিরবহণ িনরাপ া 
িনি তকে  নৗযােনর উপ তা, চালক ও কম েদর দ তাসহ অ া  িনরাপ া সাম ী, নৗযান ও 
নৗ চালকেদর িনব ন/লাইেস /পারিমট িনি ত করেত হেব। নৗপেথর মা ল হার যৗি কীকরণ 

করা হেব এবং বসা ও পযটন খােতর িবকােশ উপ-আ িলক নৗ-সংেযাগ ি েত াধা  দান 
করা হেব। নৗযান িনমাণ ও পিরচালনার জ  বসরকাির িবিনেয়াগবা ব পিরেবশ তির করা হেব।      



৫.৪.৫ অভ রীণ নৗব র অবকাঠােমা: নৗব েরর সে  সড়ক ও রলপেথর সংেযাগ াপন এবং 
নদীব র হেত অ া  পিরবহণ মা েম সহেজ প  ানা েরর জ  েয়াজনীয় অবকাঠােমা িনমাণ 
করা হেব। িজং ব াপনার মা েম নৗব ের সকল আকােরর নৗযােনর মা েম প  পিরবহণ 
িনি ত করেত হেব। সা য়ী ও িনরাপদ কে ইনার টািমনাল এবং বে ড ও নন-বে ড ওয় ারহাউজ 
িনমােণর মা েম নৗপেথ প  পিরবহণ ব ােক দ  ও সা য়ী কের গেড় তালা হেব। এছাড়া 

ণ নৗব রস হেক River Information System (RIS)-এর আওতায় িনেয় আসা হেব। 
নৗব েরর তীর িম হেত সকল অৈবধ াপনা উে দ, দখল ও ষণ রাধ এবং ভরাট অপসারেণর 

কায ম হণ করেত হেব। নৗব র ও স ব েরর মে  সংেযাগ াপন করা এবং আ জািতক 
নদীব রস েহ চলাচলকারী নৗযােনর পারিমট, অনাপি প  িত নীিতমালা সহজীকরণসহ 

িতেযািগতা লক হাের ব র বহার িফ িনধারণ ও আ িনক কা মস িবধািদ াপন করা হেব। 
সেবাপির, নৗব রস হ পিরচালনায় দ  জনবল ও অত া িনক ি  বহােরর মা েম প  
পিরবহেণর সময় ও য় কিমেয় আনা হেব।     

৫.৪.৬ স  ব র অবকাঠােমা: স  ব েরর সে  সড়ক, রলপথ, আকাশ ও অভ রীণ নৗপেথর 
সংেযাগ াপেনর মা েম দেশর সকল অথৈনিতক অ ল, আ ঃেদশীয় অথৈনিতক কিরেডার,  
িশ া ল, িবমানব র, নৗব র, লব র, ওয় ারহাউজ আইিসিড/ কে ইনার ইট শন এবং 
এয়ার ইট শনেক সং  করেত েয়াজনীয় পার িরক সহেযািগতা ও সম য় িনি ত করেত 
হেব। স ব ের প  ওঠা-নামা করার জ  অত া িনক সর াম সংেযাজন এবং স ব েরর িনকট 
কে ইনার/পে র িনরাপদ ম েতর জ  ওয় ারহাউজ/অফ ডক/আইিসিড িবধা ি  করেত হেব। 
স পেথর িনরাপ ার জ  আ জািতক েটাকল অ যায়ী আ ঃেদশীয় সমেঝাতা া র করা হেব। 
এেত স পেথর িনরাপ া িনি ত হেব এবং স পেথ প  পিরবহেণর িবধাজনক ব া তির 
হেব। স ব ের জাহােজর বািথং এবং াংিশ  ট আউট ট আ িনকীকরেণর মা েম ব েরর 
স মতা ি  করা হেব। বড় আকােরর জাহাজেযােগ প  পিরবহেণর জ  জায়ার এবং ভাটা, উভয় 
সমেয় ব েরর না তা বজায় রাখা হেব। এছাড়া স ব র অবকাঠােমা িনমাণ ও পিরচালনায় 
বসরকাির খােতর অংশ হণ বাড়ােনার জ  েয়াজনীয় নীিত সহায়তা দানসহ সরকাির- বসরকাির 

অংশীদাির  (PPP)- ক উৎসািহত করা হেব। এে ে  া লড পাট মেডল অ সরণ করা যেত 
পাের।   

৫.৪.৭ িবমানব র অবকাঠােমা : আকাশপেথ প  পিরবহেণর জ  িবেশষািয়ত (Dedicated) 
কােগা সািভস চা  এবং এয়ার কােগা টািমনাল াপন করা হেব। একই সে  দেশর সকল 
আ জািতক ও অভ রীণ িবমানব ের থকভােব আ িনক কােগা সািভস চা  এবং ওয় ারহাউজ 
িনমাণ করা হেব। আকাশপেথ প  পিরবহণ ি য়া আরও িনরাপদ ও দ  করার লে  দেশর 

িত  িবমানব ের আ িনক প  হ া িলং ও অপােরশন এবং কা ম িবধা িনি ত করা হেব। 
দেশর সকল িবমানব েরর িব মান প  িনরাপ া ব ায় আ িনক সর াম ও ি র বহার 

িনি ত করা হেব। িষ, িষজাত, ঔষধ, মৎ , খা প  ইত ািদর ণগতমান িনি তকরেণ 
িবমানব ের িবেশষািয়ত কা  চইন ব াপনা ও ি ন চ ােনল াপন করা হেব। প  বাছাই ও 

ি য়াকরণ ক  (Sorting and Processing Centre)-এর মা েম স বডার ই-কমােসর সার 
ঘটােনা হেব। এয়ার কােগা হাব িনমাণ, এয়ার এ ে স ও এয়ার কােগা িশে র িবকাশ এবং কােগা 
ি িনং ও কােগা হ া িলং য় ােস েয়াজনীয় কায ম হণ করা হেব। সািবকভােব িবমানব ের 
প  পিরবহণ ি য়ার কাযকািরতা ও দ তা ব লাংেশ ি  করা হেব। এছাড়া িবমানব র 
অবকাঠােমা িনমাণ ও পিরচালনায় বসরকাির খােতর অংশ হণ বাড়ােনার জ  েয়াজনীয় নীিত 
সহায়তা দান করা হেব।    



 
 

৫.৪.৮ লব র/ টাল অবকাঠােমা:  দেশর সকল ল ব েরর অবকাঠােমা উ য়ন এবং 
আ িনকীকরেণর মা েম প  পিরবহেণ স মতা ি  করা হেব। প  হ া িলং-এর ে  আ িনক 
য পািত ও সংর েণর জ  প িভি ক িবেশষািয়ত আ িনক বে ড এবং নন-বে ড ওয় ারহাউজ 
িনমােণর মা েম পিরবহণ ত পে র ণগতমান অ  রেখ পিরবহণজিনত য় িত কিমেয় আনা 
হেব। ল ব রস েহ কা মস ব াপনা আরও দ  ও কাযকর করা হেব। এছাড়া ল ব র 
অবকাঠােমা িনমাণ ও পিরচালনায় বসরকাির খােতর অংশ হণ বাড়ােনার জ  েয়াজনীয় নীিত 
সহায়তা দান করা হেব।   

৫.৪.৯ অভ রীণ কে ইনার িডেপা/ওয় ারহাউজ অবকাঠােমা: স ব র, িবমানব র এবং রল 
শেনর িনকটবত  িবধাজনক ােন েয়াজনীয়সং ক অভ রীণ কে ইনার িডেপা 

(ICD)/কে ইনার ইট শন (CFS)/এয়ার ইট শন (AFS)/ অফ ডক/ওয় ারহাউজ/সকল 
প িভি ক বে ড ওয় ারহাউজ/েস াল বে ড ওয় ারহাউজ িনমাণ করা হেব। কে ইনার িনমাণ, 
মরামত এবং র ণােব েণর লে  বসরকাির উে া া তিরর জ  েয়াজনীয় নীিত সহায়তা 
দান করা হেব। এছাড়া ব র হেত প  ছাড়করণ ব াপনার উপর চাপ ােস অিধক পিরমােণ 
বসরকাির অভ রীণ কে ইনার িডেপা/ওয় ারহাউজ িনমােণ সহায়তা দান, াপন ও পিরচালনা-

সং া  নীিতমালা সং ার ও িব মান স াবনাময় আইিসিড েলার ে  সড়ক/ নৗ/ রল সংেযাগ 
াপন করা হেব, যােত এ  বসরকাির খােতর িবিনেয়াগেক উৎসািহত কের এবং প  পিরবহণ 
ব ার স মতা ি েত িমকা রােখ। আইিসিড/িসএফএস/অফ ডক/ওয় ারহাউেজর জ  িনজ  

িনরাপ া ব া হণ এবং ব র হেত অফ ডক/অভ রীণ কে ইনার িডেপােত কে ইনার এি  ও 
এি েটর ে  িব মান ব াপনা সহজীকরণ করা হেব। সেবাপির, সকল অথৈনিতক অ ল ও 
র ািন ি য়াকরণ অ েল অভ রীণ কে ইনার িডেপা/ওয় ারহাউজ/কে ইনার িডেপা/টািমনাল 
অবকাঠােমা উ য়ন ও সম য় সাধন করা হেব।  

৫.৪.১০ ট ােরচার কে া  লিজি  অবকাঠােমা: িষ, ঔষধ, মৎ  ও ািণস দ িশে র 
িবকাশ, পিরবহণজিনত অপচয় াস এবং দিশ ও আ জািতক বাজাের এ সকল পে র 
বাজারজাতকরেণর ি  িনি ত করার জ  দশ াপী ট ােরচার কে া  লিজি  অবকাঠােমা 
গেড় তালা হেব। এে ে  িত  জলার উৎপাদন স মতা িবেবচনায় রাখা হেব। িলং ভ ানসহ 
ট ােরচার কে া  যানবাহন, য াংশ আমদািন, সংেযাজন ও উৎপাদন িশে র িবকােশ নীিত 

সহজীকরণ করা হেব। ট ােরচার কে া  লিজি  অবকাঠােমার িবকােশ ফরওয়াড ও 
াকওয়াড িলংেকজ তিরেত নীিত সহায়তা দান করা হেব। এছাড়া বসরকাির খাত ক ক স , 

নৗ ও িবমানব রস েহর িনকট ট ােরচার কে া  ওয় ারহাউজ গেড় লেত নীিত সহায়তা দান 
করা হেব। 

৫.৪.১১ অথৈনিতক অ ল ও র ািন ি য়াকরণ অ েল লিজি  অবকাঠােমা: অথৈনিতক অ ল 
ও র ািন ি য়াকরণ অ েল িবিনেয়াগ ও উৎপাদন ি র লে  িত  অথৈনিতক অ ল ও র ািন 

ি য়াকরণ অ েলর মহাপিরক নায় লিজি  হাব িনমােণ ান িনধারণ ও অবকাঠােমা উ য়েন 
সহায়তা দান করা হেব। বিণত অ লস হেক সড়েকর পাশাপািশ রলপথ ও নৗপেথর মা েম 
দেশর লিজি  নটওয়ােকর সে  সং  করা হেব। সেবাপির, এসকল অ েলর অভ ের াক, 

কাভাড ভ ান, লির, কে ইনার কারসহ যাবতীয় যানবাহেনর জ  ক ীয় ইট টািমনাল ও িডেপা 
াপন করার উে াগ হণ করা হেব।   



অ ায় ০৬ 
লিজি  খাত ও বািণজ  সহজীকরণ (Trade Facilitation)  

 

৬.১  দ  লিজি  ব াপনার এক  ণ কায ম বািণজ  সহজীকরণ। লিজি  
সংি  আ জািতক চেক ততম সমেয় ও  েয় প  ছাড়করণ অ তম িনণায়ক িহসােব 
িবেবিচত হয়।  

৬.২  প  আমদািন ও র ািন সংি  িবিভ  আইন, নীিত, িবিধ, প িত সহজীকরণ, সমি তকরণ 
এবং ডি উ ও ড ফ ািসিলেটশন এি েমে র িবিধিবধান বা বায়ন কের াবসা-বািণেজ র অ ল 
পিরেবশ িনি ত করা হেব। এর ফেল াবসা-বািণেজ র সময় ও য় াস পােব যা এ নীিতর ল  ও 
উে  রেণ সহায়ক হেব। বািণজ  সহজীকরেণর আওতায় কা মস প িত, সা িফেকশন প িত ও 
আমদািন-র ািন সংি  ক প স েহর িনজ  িঁক ব াপনা বতন ও উ য়ন, প  জাহািজকরণ 
ও ছাড়করণ ি য়ায় সংি  ক প স েহর মে  িনিবড় সম য় সাধন অ  হেব।   

৬.৩ প  খালাস ি য়া ততম সমেয়র মে  স  করার লে  ায়ন ি য়া সহজীকরণ 
ও রাি তকরণ, ব র ব াপনার উ য়ন, ইেলক িনক কা মস িড ােরশন, িডিজটাল 
ড েমে শন, অেটােমেটড ি য়াের  িসে ম, দ  ও সমি ত সীমা  ব াপনা (Integrated and 
Coordinated Border Management System), পাট কিমউিন  িসে ম, ি  এরাইভাল 

েসিসং, অেটােমেটড ির  ােনজেম  িসে ম, অেথারাইজড ইেকােনািমক অপােরটর, অ াডভা ড 
িলংস, পা  ি য়াের  অিডট, ও কা মস ি য়াের  ি য়ার সে  সংি  ক প স েহর 
ি য়া সমি তকরণ (Harmonization) এবং িমউ য়াল িরকগিনশন এি েম  স াদন করা হেব।   

৬.৪ আ জািতক বািণজ  সমি তকরণ ও সহজীকরেণর লে  িব  বািণজ  সং া (WTO)-
এর ড ফ ািসিলেটশন এি েম  (TFA)-এর া রকারী দশ িহসােব বাংলােদশ ড 
ফ ািসিলেটশন এি েমে র সকল চক বা বায়ন করেব। WTO ড ফ ািসিলেটশন এি েমে  
বাংলােদেশর অ ীকারস হ বা বায়েনর জ  িবেশষত লিজি -সং া  িনেদশক তািরখ িনধািরত 
রেয়েছ স-সকল কায ম অত  ততার সে  বা বায়েনর ব া হীত হেব। এ িবষয় 

রাি তকরেণ বািণজ  ম ণালেয়র অধীন National Trade Facilitation কিম সহ সকল সংি  
সরকাির, বসরকাির ও উ য়ন সহেযাগী িত ান কাজ করেব। 

 



 
 

অ ায় ০৭ 
লিজি  খােত ত ি  বহার 

 

৭ .১  িব মােনর ািকং ও িসং ব াপনাসহ অত া িনক ি িনভর িডিজটালাইজড 
লিজি  ব াপনা িনি তকে  ি ম ি ম া )Artificial Intelligence( , মিশন লািনংসহ 
আ িনক ত ি র িবধা-সংবিলত সমি ত লিজি  অবকাঠােমা ও সবা ব া তির এ 
নীিতর অ তম ল । এ খােত স ৃ  ম ণালয়, িবভাগ, দ র এবং িবধােভাগী দিশ-িবেদিশ 
সরকাির ও বসরকাির সং াস হ ক ক বতমােন ব ত সকল িডিজটাল প িত পার িরকভােব 
সং  কের কাি ত িবধািদ ি  করা েয়াজন। এে ে  সবা দানকারী সং াস েহর মে  
উপা  িবিনময় (Data Sharing) ও আ ঃপিরচালন (Interoperability) িবধা িনি ত করাসহ 
িবে র উ ত দেশর ায় বাংলােদেশও প  পিরবহেণর  থেক শষ পয  পৗঁছােনা (End to 
End) এবং গিতপথ অ সরেণর জ  তাৎ িণক (Real Time) অ স ান ব া (Tracing and 
Tracking System) কাযকর করা হেব। েদয় সবার মান যাচাই করার জ  ায়ন ও পিরবী ণ 

ব া িনি ত করা হেব। দেশর সকল সড়ক পেথ ও স র জ  প  পিরবহেণ য়ংি য় টাল 
ব াপনা িনি ত করা হেব।     

৭.২  িবিভ  উৎস হেত ত  সং হ কের তির ত একক সবা াটফম (One Stop Service 
Platform) সংি  াহেকর চািহদা মাতােবক েয়াজনীয় ত  সরবরাহ করেত পারেব। এই 

াটফম তকরণ ও বা বায়েন ক চইন ি  ও ই ারেনট অব িথংস (Internet of 
Things—IoT)-এর বহার এবং াশনাল ডটা আিকেটকচার (BNDA) া াডস অ সরণ 
করেব। ডটা ও ত  আদান- দােন িনরাপ া িনি তকে  জাতীয় ও আ জািতকভােব ী ত 
িসিকউির  গাইডলাইন অ সরণসহ েযাজ  ে  জাতীয় ই-সািভস বাস বহার করেত হেব।   

 ৭.৩  ই-কমােসর িবকাশ এবং সবডার পপারেলস ড (Cross Border Paperless Trade) 
িনি ত করার জ  আ জািতক কােনি িভ  াটফেম অ ি , িডিজটাল পেম  িসে েমর বিধত 
ও কাযকর বহার, িডিজটাল া র সংেযাজন, ইেলক িনক ািল দিললািদ যাচাইকরণ এবং ত  
আদান- দােনর ব া হণ করা হেব।    
 
 
 
 



অ ায় ০৮ 
লিজি  খােত মানবস দ ও দ তা উ য়ন 

৮.১  জাতীয় লিজি  নীিতর অভী  ল  অজেন েয়াজন দ  ও িবেশষািয়ত কম । এ খােত 
দ  জনশি  তিরর মা েম একিদেক যমন অভ রীণ ে  লিজি  খােতর সামি ক স মতা 
ি  পােব, অপরিদেক আ জািতক বাজাের িবেশষািয়ত জনশি  র ািনর েযাগ ি  হেব।  

৮.২  এক  কাযকর লিজি  িতেবশ ি র লে  পশািভি ক চািহদা রেণর জ  সা াই 
চইন ব াপক ও কম , ওয় ারহাউজ ব াপক ও কম , পিরবহণ ব াপক ও কম , 

িসএ এফ, কা মস ও ড কম ােয়  ব াপনার সে  সংি  ব াপক, ড ডটা িবেশষ , 
িকউরেম  িবেশষ , য় ও ণগতমান িনরী ক ও কম , লিজি  ব াপকসহ সংি  সকল 
ে  দ  জনশি  গেড় তালা হেব। আ িনক িবে র সে  সাম  রেখ বাংলােদেশর 

িশ কারখানায় ণা  িডিজটালাইেজশন এবং ি ম ািভি ক উৎপাদন ি য়া বিতত হে । াট 
ফ া ির ধারণায় মা েষর কােজর সে  সাইবার িফিজক াল প িতেত য েক সংহতভােব  করা 
হে  যার ভাব লিজি  খােতও পিরলি ত। লিজি  খােত মানবস দ উ য়েন িশ া ও 

িশ েণর উপর ােরাপ কের িনে া  কায ম হণ করা হেব :   

 ৮.২.১ লিজি  খােতর কম  সং া িন পণ ও দ  মানবস েদর ভিব ৎ চািহদা ও 
যাগান ে পেণ উপখাতিভি ক জিরপ ও গেবষণা পিরচালনার মা েম দ তাসং া  

ঘাটিত িবে ষণ;   

৮.২.২ লিজি  িবষয়ক িশ া ব া ও িশ েণর সে  সংি  পাঠ ম 
(Curriculum) তকরণ এবং িশ া ব ার আ িনকায়ন; 

৮.২.৩ িব মান িশ া ও িশ ণ িত ানস েহর স মতার পির ণ বহার 
িনি তকরণ; 

৮.২.৪ লিজি  খােতর িনিদ  দ তা ি র জ  ন ন িশ ণ ক  াপন;  

৮.২.৫ িবিভ  পযােয়র দ  জনবল েতর লে  িবিভ  কািরগির িশ া 
িত ান/ িশ ণ ক , কেলজ ও িব িব ালেয় লিজি  খােতর উপখাতস েহর জ  

আ জািতকভােব ী ত িনিদ  পশািভি ক উ তর িশ া কায ম ও িশ ণ কাস বতন; 

৮.২.৬ দ তা উ য়ন ও কমসং ান ি র জ  িশ  ও িশ ণ িত ানস েহর মে  
সংেযাগ ঢ়ীকরণ;  

৮.২.৭ দ তা িশ ণ দােন শ ি িলং ছাড়াও ব অিভ তার ী িত (Recognition 
of Prior Learning), নদ তায়ন (Re-Skilling), উ তর দ তায়ন (Up-Skilling) 

িশ ণ, িশ ানিবিশ (Apprenticeship) এবং ই ানিশপেক  দান;  

৮.২.৮ আ জািতকভােব হণেযা  পশািভি ক সনদায়েনর ব াকরণ;  

৮.২.৯ িবেদিশ কম  িনেয়ােগর ে  দ তা হ া র (Skills Transfer) এবং 
সনদায়েনর ে  িমউ য়াল িরকগিনশন এি েম  া র (MRA) িনি তকরণ; এবং 



 

৮.২.১০ দ তা উ য়েনর লে  জাতীয় দ তা উ য়ন ক প  (NSDA) ক ক ণীত ও 
অ েমািদত ‘জাতীয় দ তা উ য়ন নীিত, ২০২২’ ও ‘জাতীয় কমপিরক না, ২০২২-২০২৭’-
এর সে  সাম  রেখ সরকাির ও বসরকাির খােতর পিরবতনশীল চািহদার িনিরেখ দ  
কম  তিরেত এক  ‘মানবস দ উ য়ন কৗশল’ ণয়ন এবং ‘লিজি  ই াি  ি লস 
কাউি ল’ গঠন।  

৮.৩  এ খােতর উৎকষ সাধেনর লে  লিজি  িশ  িত ানস হ পযায় েম   কম েদর 
দ  কম েত পা র করেব। একই সে  িনেয়ািজত কম র ক াণ, অ ল কমপিরেবশ, পশাগত 

র া ও িনরাপ াসহ ম আইন ও অ া  সংি  িবিধিবধােন িব ত িবষয়ািদ বা বায়ন িনি ত 
করেব। 



অ ায় ০৯ 
লিজি  খােত িবিনেয়াগ 

৯.১  বাংলােদেশর ি ত পিরক নার ল মা া অ যায়ী ২০৪১ সােল জাতীয় অথনীিতর আকার 
দ ড়ােব আ মািনক ২.৫০ ি িলয়ন মািকন ডলার। এ সমেয় র ািন ল মা া ৩০০ িবিলয়ন মািকন 
ডলার এবং বেদিশক িবিনেয়ােগর ল মা া িনধারণ করা হেয়েছ ায় ৬০-৭০ িবিলয়ন মািকন 
ডলার, যখােন অবকাঠােমা খােতর বছরিভি ক িবিনেয়াগ ল মা া ১০ িবিলয়ন মািকন ডলার। 
এসকল ল মা া অজেনর অ ঘটক িহসােব লিজি  খােত পযা  িবিনেয়াগ িনি তকরণ অত  

ণ। 

৯.২  িব ল অথৈনিতক ি র স াবনা এবং িবিনেয়ােগর অ ল পিরেবেশর ফেল বাংলােদশেক 
িবিনেয়ােগর জ  ণ গ  িহসােব িবেবচনা করা হয়। বাংলােদশ িবেদিশ িবিনেয়ােগর জ  
উদার িবিনেয়াগ পিরেবশ িনি ত কেরেছ। বাংলােদেশ িনিদ  আইন ারা িবিনেয়াগকারীেদর র া 

দান এবং লিজি ে র উপখাতস েহ দিশ-িবেদিশ বসরকাির িবিনেয়াগ উৎসািহত করা হেয়েছ।   

 ৯.৩  জাতীয় িশ নীিত ২০২২-এ বিণত লিজি  খােতর চিলত উপ-খাতস েহ িবিনেয়াগ 
আহরেণর লে  দিশ ও িবেদিশ িবিনেয়াগকারীেদর িবিনেয়ােগর েযাগ রেয়েছ। এসকল 
উপখাতস েহ িবিনেয়াগ, পিরচালন এবং াহক সবা সময়াব  করা হেয়েছ। এ খােত নীিত ও 
পিরচালন িব মােনর করার লে  েচ া অ াহত রেয়েছ।  

৯.৪  লিজি  খােত িবিনেয়াগ আহরণ ও বা বায়েন িনে া  নীিতগত িদক েলা াধা  পােব :  

৯.৪.১। লিজি ে র সকল উপখােত বসরকাির িবিনেয়াগ (েদশীয়, স ণ িবেদিশ, দিশ-
িবেদিশ যৗথ) ও সরকাির- বসরকাির অংশীদাির লক (Public Private 
Partnership) িবিনেয়াগ উৎসািহতকরণ;  

৯.৪.২। িবেদিশ িবিনেয়ােগর ে  দশীয়  ও মাঝাির িশ িত ানস হেক াকওয়াড/ 
ফেরায়াড িলংেকজ িহসােব সা াই চইেন সং করেণ উৎসািহতকরণ; 

৯.৪.৩। অিধক হাের িবেদিশ িবিনেয়াগ আকষেণর লে  দিশ-িবেদিশ যৗথ িবিনেয়ােগর 
ে  যৗি ক সমতা িবধান; 

৯.৪.৪ অ ািধকার িভি েত ন ন কমসং ান ও দ তা তিরেত সহায়ক এবং ি িভি ক 
ও উ াবনী লিজি  কে  িবিনেয়াগ উৎসািহতকরণ;   

৯.৪.৫ বা বতার িনিরেখ িবে  চিলত নন-ই ই  প িতেত িবিনেয়ােগর পাশাপািশ 
অ া  প িতেত িবিনেয়াগ ি য়া সহজীকরণ ও ক  বা বায়েন নীিত সহায়তা দান;  

৯.৪.৬ লিজি  খাতেক দ  অ ািধকার মযাদার িভি েত কৗশলগত ক  হণ ও ত 
বা বায়ন;  

৯.৪.৭ দীঘেময়ািদ ও হৎ িবিনেয়ােগর ে  িনিদ  ও সহজতর প িতেত যথাসমেয় 
াহক সবা দান িনি তকরণ; 

৯.৪.৮ লিজি  খােত িপিপিপ প িতেত িবিনেয়াগ ি য়া সহিজকরণ; এবং 

৯.৪.৯ লিজি  খােত িবিনেয়াগ সং া  আইন/িবিধ/ িবিধ/নীিত ইত ািদ সহিজকরণ।  



 

অ ায় ১০ 
পিরেবশবা ব লিজি  খাত ব াপনা 

 
১০.১  িব বাজাের িবেশষত উ ত দশস েহ বতমান ও ভিব েত প  সরবরােহর ে  কাবন 
িনঃসরেণর মা া এক  অ তম িনয়ামক িহসােব িবেবিচত হে । িব াপী জীবা  ালািন 
(Fossil Fuel) বহােরর ফেল পিরেবেশর াপক িত সাধেনর পাশাপািশ িব ল পিরমাণ ি ন 
হাউজ াস িনঃসরণ ঘটেছ, যা বি ক উ ায়নসহ জলবা  পিরবতনেক রাি ত করেছ। তাছাড়া 
পিরেবশ সংর েণ বজ  ব াপনা ও িশ  বজ েক ন বহােরর মা েম পিরেবশ িবপযয় রােধ 
সা লার ইেকানিমেক এক  ণ ব া িহসােব িবেবচনা করা হয়। একই সে  িবিনেয়ােগর 
অ তম বশত িহসােব ব জািতক কা ািন েলা কাবন িনঃসরণ াসকরণসহ নট িজেরা (Net 
Zero) ল মা া অজেন িবিভ  িবিধিনেষধ আেরাপ করেছ। এে ে  পিরেবশবা ব লিজি  

ব াপনার মা েম এক  টকসই াবসািয়ক পিরেবশ িনি ত করা স ব।     

১০.২  জাতীয় পিরেবশ নীিত, ২০১৮ অ যায়ী যাগােযাগ ও পিরবহণ খাতসহ মাট ২৪  
খাতিভি ক কায ম িচি ত করা হেয়েছ এবং উ  নীিতর ৩.১৭ অ ে দ অ যায়ী পিরেবশ 
সংর েণর জ  যাগােযাগ ও পিরবহণ খােত য- কােনা নীিত এবং পিরক না হেণর ে  ১৬  

িনিদ  িদকিনেদশনা এবং বা বায়নেযা  ১২  কায ম এবং বা বায়নকারী সং া িচি ত করা 
হেয়েছ। অিধক , সরকার বি ক কাবন িনঃসরণ ােসর ল মা া বা বায়েনর অংশ িহসােব জাতীয় 
ল মা া িনধারণ বক Nationally Determined Contribution (NDC) ণয়ন কেরেছ, 
যখােন ২০৩০ সােলর মে  শতহীন অবদােনর মা েম (িনজ  উে ােগ) ৬.৭৩% এবং শত  

অবদােনর মা েম ( বেদিশক সাহা  াি  সােপে ) ১৫.১২% ি ন হাউজ াস িনগমন কমােনার 
িত িত দান কেরেছ। NDC অ যায়ী পিরবহণ খােত ২০৩০ সাল নাগাদ ি ন হাউজ াস 

িনঃসরেণর পিরমাণ দ ড়ােব ৩৬.২৮ িমিলয়ন টন CO2e, যার মে  ৩.৩৯ িমিলয়ন টন CO2e 
শতহীনভােব এবং আরও অিতির  ৬.৩৩ িমিলয়ন টন CO2e শতহীন অবদােনর মা েম াস করার 
ল মা া রেয়েছ।  

১০ .৩  পিরেবশবা ব লিজি  ব াপনা গেড় লেত জাতীয় পিরেবশ নীিত, ২০১৮-এর 
আেলােক, বাংলােদেশর Nationally Determined Contribution (NDC), িজব জলবা  
স ি  পিরক না, 2022-2041 (Mujib Climate Prosperity Plan 2022-2041), National 
Adaptation Plan, ২০৫০ অ সরণ বক িবে র উ ত দেশ হীত িবিভ  ব ার দশীয় 
পিরেবশবা ব অিভেযাজন ও বা বায়েনর িনিম  বাংলােদশেক এক  সমি ত ব া হণ করেত 
হেব। এ আেলােক িন প পিরক নার িভি েত সকল খােতর সংি  ম ণালয়/িবভাগ/সং া 
সহেযােগ সমি ত কায ম হণ করা যেত পাের :  

১০.৩.১ অথনীিতেত কাবন িনঃসরণ ােসর ল মা ােক সামেন রেখ পিরবহণ খােতর 
কাবন করণ (Decarbonization) কৗশল বা বায়েনর অংশ িহসােব সব েরর প  
পিরবহেণ পিরেবশবা ব যানবাহন (Green Transport) চা করণ;  

১০.৩.২ লিজি  অবকাঠােমােত পিরেবশবা ব ও নবায়নেযা  শি র বহার 
িনি তকরণ;  



১০.৩.৩ জলবা  পিরবতেনর ভাব (যথা—চরম আবহাওয়া, স ে র উ তা ি  এবং 
অ া  জলবা  স িকত চ ােল ) মাকািবলায় লিজি  অবকাঠােমার সিহ তা 
(Resilience) বাড়ােনার জ  কৗশল উ াবন এবং এর বা বায়ন;  

১০.৩.৪ বা ষণ রােধ পিরবহণ ালািন বহার াসকে  পিরবহণ েটর সেবা ম 
বহার (Optimization) িনি তকরণ;  

১০.৩.৫ শ ষণ রােধ লিজি -স িকত সকল কায েম শ  ষণেরাধক ি র 
বহার;  

১০.৩.৬ লিজি -স িকত সকল কায েম াি ক ও ােকিজং বজ সহ ক ন ও 
তরল বেজ র াস, নঃচ ায়ন ও পিরেবশবা ব ব াপনায় যথাযথ ি  বহার;   

১০.৩.৭ জাতীয় লিজি  নীিত, ২০২৪ বা বায়েনর ে  পিরেবশিবষয়ক িবিধিবধান, 
মানমা া ও েটাকল িতপালন িনি তকরণ; 

১০.৩.৮ লিজি  খােত পিরেবশবা ব ি  যমন: ব িতক যান, নবায়নেযা  শি র 
উৎস এবং াট লিজি  সিলউশন ইত ািদ হেণ উৎসািহতকরণ;  

১০.৩.৯ া িতক বন িম ও জীবৈবিচে র া িতক আবাস ল সংর েণ লিজি -
স িকত সকল কায েম িম বহার পিরক না ণয়ন বক িমর সেবা ম বহার 
িনি তকরণ;  

১০.৩.১০ লিজি  অপােরশনস েহ পািনর বহার াস এবং স া  সকল ে  -
উপিরভাগ  পািনর (Surface Water) বহার িনি তকরণ, পিরবহেণর সময় িবপ নক 
পদােথর ছিড়েয় পড়া রােধ পািন ষণ িতেরাধ লক অ শীলন (The National Oil 
and Chemical Spill Contingency Plan-NOSCOP) ইত ািদর বা বায়ন;   

১০.৩.১১ লিজি  খােতর িত  উপখােতর কাযস াদনকােল সংি  ে  
পিরেবশগত ভাব ায়ন (Environmental Impact Assessment); এবং  

১০.৩.১২ বা ত  (Ecosystem) এবং জীবৈবিচে র (Biodiversity) উপর নিতবাচক 
ভাব রীকরেণ লিজি  অবকাঠােমা উ য়েনর ে  জীবৈবিচ  সংর ণ 

(Conservation of Biodiversity) ব া বা বায়ন িনি তকরণ।   
 
 
 
 
 



 

অ ায় ১১ 
লিজি  খােত সফ , িসিকউির  ও কম ােয়   

 

১১.১  লিজি  খােত সফ , িসিকউির  ও কম ােয়  িনি তকরেণর ে  িনেরাধ 
(Prevention), িত (Preparedness) এবং িতি য়া (Response) িবষেয় েয়াজনীয় কায ম 
হণ করা হেব। এে ে , জাতীয় ও আ জািতক পযােয়র লিজি -সংি  িবিভ  

আইন/নীিতমালা/ েটাকল/ ি /কনেভনশন ইত ািদর আেলােক িতপালনসহ (Compliance) 
িনে া  িবষয়ািদ িনি ত করা হেব : 

১১.১.১ লিজি  খােতর িত  উপখােতর কাযস াদনকােল র া ও িনরাপ া 
িতপালন িনি ত করা হেব; 

১১.১.২ প  পিরবহণ বােহর িনরাপ া িনি তকরেণ িজিপএস, ািকং ও িসংসহ 
(Tracking and Tracing) আ জািতকভােব হীত প িতস হ চা , ঘটনা িতেরােধ 
িনরাপদ যাগােযাগ ব া তির ও র ণােব ণ এবং িনরাপ া িনেদিশকা দান করা হেব; 

১১.১.৩ সকল িণর পিরবহেণ এবং সড়ক, নৗ ও রলপেথ পযা সং ক অি িনবাপণ 
ব াকরণ ও আ িনক ি  িবধা-সংবিলত যানবাহন ও য ািদর সংেযাজন এবং 

ইমােজি  রসপ  ম (Emergency Response Team) গঠেনর মা েম এ খােত িঁক 
ব াপনা (Risk Management) িনি ত করা হেব;  

১১.১.৪ প বাহী সকল পিরবহেণর িনরাপ া িনি তকে  যানবাহেনর উপ তা, চালক ও 
কম েদর িনব ন/লাইেস /সনদায়নসহ েয়াজনীয় িনরাপ া সাম ী িনি ত করা হেব;   

১১.১.৫ প  পিরবহণ িনরাপদ করার লে  সােভইেল  ক ােমরা, পযা  সািভস স ার, 
ির েয়িলং শন, জ ির SOS Point, ইেলকি ক ভিহেকল চািজং শন, সািভস লন 
িনমাণ, াথিমক িচিকৎসা ক , প বাহী গািড়চালকেদর জ  িব ামাগার, এবং 
যানবাহেনর জ ির মরামেতর জ  পিরকি ত অবকাঠােমা তির করা হেব;  

১১.১.৬ িবপ নক পে র পিরবহণ, দামজাতকরণ ও সংর ণ, বে াব  ও িবন করণসহ 
সংি  সকল কায েম আ জািতক মান িনি ত করা হেব;  

১১.১.৭ লিজি  খােতর সকল উপখােত বজ  ব াপনায় আ জািতক মান িনি ত করা 
হেব;  

১১.1.৮ লিজি  খােত ঘটনা িবমা িবধা িনি ত করা হেব;  

১১.১.৯ সফ , িসিকউির  ও কম ােয়  িনি তকরেণ সরকাির ও বসরকাির পযােয় 
সংি  িশি ত ও সনদ া  জনবল িনেয়াগ িনি ত করা হেব;  

১১.১.১০ সফ , িসিকউির  ও কম ােয়  সবা ব াপনায় বসরকাির খােতর অংশ হণ 
উৎসািহত করা হেব; এবং 

১১.১.১১   ক প  ক ক ততম সমেয় অিভেযাগ িন ি করণ িনি ত করা হেব।   



অ ায় ১২ 
নীিত বা বায়ন, পিরবী ণ, পযােলাচনা ও ায়েন ািত ািনক ব া  

  
১২.১।  লিজি  খাত সংি  নীিতমালার কাযকর বা বায়ন, পিরবী ণ, পযােলাচনা, সংেশাধন 
ও ায়ন ই পযােয় ািত ািনক কাঠােমােত স ািদত হেব:  
১২.১.১  িদ  িনেদশনা ও সম য় পযায় : জাতীয় লিজি  নীিত বা বায়েন িনে া   

ািত ািনক কাঠােমা িদকিনেদশনা দান ও সম য় সাধন করেব :  

 মাননীয় ধানম ীর সভাপিতে  জাতীয় লিজি  উ য়ন কাউি ল; এবং 
 ধানম ীর  সিচেবর সভাপিতে  জাতীয় লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম ।  

 

১২.১.২  বা বায়ন পযায় : এ নীিতেত বিণত উে  বা বায়েন সংি  ম ণালয়/িবভাগ/দ র/ 
সং া/ক প স হ সময়িভি ক িনিদ  কমপিরক না হণ বক বা বায়ন িনি ত করেব। এ নীিত 
জাির হওয়ার পর িনেদিশত সমেয়র মে  পিরমাপেযা  ল কমস াদন িনেদশকসহ (Key 
Performance Indicator—KPI) সময়াব  কমপিরক না ‘জাতীয় লিজি  উ য়ন ও সম য় 
কিম র’ িনকট দািখল করেব এবং পরবত কােল িনয়িমতভােব সময়িভি ক অ গিত িতেবদন 
উপ াপন করেব। ম ণালয়/িবভাগ/দ র/সং া/ক প  KPI অজেনর লে  িনজ  মিনটিরং ল 

ত করত ড াশেবােডর মা েম তা িডিজটাল প িতেত িরেয়ল টাইেম দিশত রাখেব, যা সমি ত 
লিজি  ড াশেবােড (Integrated Logistics Dashboard—ILD) িতফিলত হেব। সংি  
ম ণালয়/ িবভাগ/ দ র/ সং া/ ক প স হ তােদর িনজ  কমকা  বা বায়েনর ে  লিজি -
সংি  িবষয়ািদেত আ ঃম ণালয় সম য় িনি ত করেব। কােনা িবষয় িন  না করা গেল 
িস াে র জ  জাতীয় লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম েত উপ ািপত হেব।   
 
১২.২ জাতীয় লিজি  উ য়ন কাউি ল (National Council for Logistics 
Development—NCLD) বাংলােদেশর লিজি  খােতর সামি ক উ য়ন িনি তকরেণ 
মাননীয় ধানম ীর ন ে  জাতীয় লিজি  উ য়ন কাউি ল গ ত হেব। লিজি  খাত সংি  
ম ণালেয়র মাননীয় ম ী ও সিচবগণ এই কাউি েলর সদ  িহসােব অ  হেবন।  

১২.২.১ জাতীয় লিজি  উ য়ন কাউি েলর গঠন িন প : 

১ মাননীয় ধানম ী সভাপিত 

২ মাননীয় ম ী, বসামিরক িবমান পিরবহন ও পযটন ম ণালয় সদ  

৩ মাননীয় ম ী, বািণজ  ম ণালয় সদ  

৪ মাননীয় ম ী, সড়ক পিরবহন ও স  ম ণালয় সদ  

৫ মাননীয় ম ী, পিরেবশ, বন ও জলবা  পিরবতন ম ণালয় সদ  

৬ মাননীয় ম ী, অথ ম ণালয় সদ  



 

৭ মাননীয় ম ী, িশ  ম ণালয় সদ  

৮ মাননীয় ম ী, নৗপিরবহন ম ণালয় সদ  

৯ মাননীয় ম ী, রলপথ ম ণালয় সদ  

১০ মি পিরষদ সিচব, মি পিরষদ িবভাগ সদ  

১১ সিচব, অথ িবভাগ সদ  

১২ িসেড , ফডােরশন অব বাংলােদশ চ ারস অব কমাস অ া  ই াি   সদ  

১৩ িসেড , বাংলােদশ ইট ফেরায়াডাস এেসািসেয়শন  সদ  

১৪ িসেড , বাংলােদশ উইেমন চ ার অফ কমাস অ া  ই াি  সদ  

১৫ লিজি  খাত সংি  নামধ  িবেশষ  (সভাপিত ক ক মেনানীত) ২ জন সদ  

১৬ ধানম ীর  সিচব সদ -সিচব 

১২.২.২ জাতীয় লিজি  উ য়ন কাউি েলর কমপিরিধ 

জাতীয় লিজি  উ য়ন কাউি েলর কমপিরিধ িন প : 

 জাতীয় লিজি  নীিত বা বায়ন, পিরবী ণ, পযােলাচনা ও ায়ন িনি তকরেণ িদক 
িনেদশনা দান; 

 লিজি  খােত িবিনেয়াগ আহরণ ও বসা সাের কৗশলগত িদ িনেদশনা দান; এবং 
 লিজি  খােতর বতমান পিরি িত ও ভিব ৎ চািহদার িভি েত জাতীয় লিজি  নীিতর 

পিরবতন, পিরমাজন, সংেশাধন অ েমাদন। 
 

জাতীয় লিজি  উ য়ন কাউি ল বছের কমপে  একবার সভায় িমিলত হেব। উ  কাউি ল 
েয়াজেন সদ  কা-অ ট করেত পারেব। ধানম ীর কাযালেয়র িনবাহী সল এ কাউি েলর 

সািচিবক দািয়  পালন করেব।   

 ১২.৩ জাতীয় লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম  (National Logistics Development and 
Coordination Committee—NLDCC) : 
 জাতীয় ি র ল মা া অজন, বািণজ  ও িবিনেয়াগ স মতা ি , দ  প  পিরবহণ ও সবা 
িনি তকরেণর লে  লিজি  খােতর সািবক উ য়েন এক  উ মতাস  কিম  জাতীয় 
লিজি  নীিত বা বায়েনর অ গিত পিরবী ণ, পযােলাচনা ও ায়ন করেব।  
 

ধানম ীর  সিচেবর ন ে  জাতীয় লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম  গ ত হেব। লিজি  
খাত সংি  ম ণালেয়র িসিনয়র সিচব/সিচব ও বসরকাির খােতর অংশীজনগণ এই কিম র সদ  
িহসােব অ  হেবন। কিম র কায ম বা বায়েনর ে  আ ঃম ণালেয় কােনা উপখাতিভি ক 
অমীমাংিসত িবষয় থাকেল, তা জাতীয় লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম েত উপ াপেনর মা েম 
িন ি  করা হেব।   



উে , জাতীয় লিজি  নীিত জাির হওয়ার সে  সে  িবগত ২৫ জা য়াির ২০২৩ তািরেখ 
ধানম ীর কাযালয় ক ক জাির ত াপেনর (নং ০৩.১০.২৬৯০.৮৮২.০১৮.০০১.২২-১৫) মা েম 

গ ত ‘জাতীয় লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম ’ অব  হেব এবং এই নীিতেত ঘািষত ‘জাতীয় 
লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম ’ উ  অব  কিম র েল িত ািপত হেব। 

১২.৩.১ জাতীয় লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম র গঠন িন প : 

১ ধানম ীর  সিচব সভাপিত 

২ গভনর, বাংলােদশ াংক সদ  

৩ সিচব, ধানম ীর কাযালয় সদ  

৪ সিচব, িষ ম ণালয় সদ  

৫ সিচব, বসামিরক িবমান পিরবহন ও পযটন ম ণালয় সদ  

৬ সিচব, বািণজ  ম ণালয় সদ  

৭ সিচব, সড়ক পিরবহন ও মহাসড়ক িবভাগ সদ  

৮ সিচব, স  িবভাগ সদ  

৯ সিচব, পিরেবশ, বন ও জলবা  পিরবতন ম ণালয় সদ  

১০ সিচব, অথ িবভাগ সদ  

১১ চয়ার ান, জাতীয় রাজ  বাড সদ  

১২ সিচব, িশ  ম ণালয় সদ  

১৩ সিচব, ত  ও যাগােযাগ ি  িবভাগ সদ  

১৪ সিচব, নৗপিরবহন ম ণালয় সদ  

১৫ সিচব, রলপথ ম ণালয় সদ  

১৬ িনবাহী চয়ার ান, বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন ক প  সদ  

১৭ িনবাহী চয়ার ান, বাংলােদশ অথৈনিতক অ ল ক প  সদ  

১৮ িনবাহী চয়ার ান, জাতীয় দ তা উ য়ন ক প  সদ  

১৯ উপাচায, বাংলােদশ েকৗশল িব িব ালয় সদ  

২০ িসেড , ফডােরশন অব বাংলােদশ চ ারস অব কমাস অ া  ই াি  সদ  

২১ িসেড , িচটাগাং চ ার অব কমাস অ া  ই াি  সদ  



 

২২ িসেড , ফেরইন ইনেভ রস চ ার অব কমাস অ া  ই াি  সদ  

২৩ িসেড , বাংলােদশ সা াই চইন ােনজেম  সাসাই  সদ  

২৪ চয়ার ান, িশপাস কাউি ল অব বাংলােদশ সদ  

২৫ িসেড , বাংলােদশ ইট ফরওয়াডাস এেসািসেয়শন সদ  

২৬ িসেড , বাংলােদশ ইন া  কে ইনার িডেপা এেসািসেয়শন সদ  

২৭ িসেড , ই-কমাস এেসািসেয়শন অব বাংলােদশ সদ  

২৮ িসেড , বাংলােদশ উইেমন চ ার অফ কমাস অ া  ই াি  সদ  

২৯ চয়ারপারসন, িবজেনস ইিনিশেয় ভ িলিডং ডেভলপেম  সদ  

৩০ লিজি  খাত সংি  নামধ  িবেশষ  (সভাপিত ক ক মেনানীত) ২ জন সদ  

৩১ মহাপিরচালক, িনবাহী সল, ধানম ীর কাযালয় সদ -সিচব 

এ কিম র সদ  িহসােব সিচব বলেত িসিনয়র সিচবও অ  হেবন।  
১২.৩.২ জাতীয় লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম র কমপিরিধ 
জাতীয় লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম র কমপিরিধ িন প : 

• জাতীয় লিজি  নীিত বা বায়েনর অ গিত পিরবী ণ, পযােলাচনা ও ায়ন; 
• লিজি  খােত িবিনেয়াগ আকষেণ নীিতগত সহায়তা দান ও িব মান নীিত কাঠােমা 

সহজীকরণ; 
• লিজি  উপখাতিভি ক নীিত ও উ য়ন কৗশল ণয়েন সািবক িদ িনেদশনা দান; 
• জাতীয় লিজি  নীিত বা বায়েন খাতিভি ক সম য় সাধন; এবং 
•   ম ণালয়/িবভাগ/সং া/দ র/ক প স হ ক ক জাতীয় লিজি  নীিতেত বিণত 

ন না কমপিরক নার আেলােক ল কমস াদন চকিভি ক কমপিরক না ণয়ন ও 
বা বায়ন এবং উ  িবষয়ািদ জাতীয় লিজি  উ য়ন কাউি লেক অবিহতকরণ।  

জাতীয় লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম  িত ০৩ (িতন) মােস একবার সভায় িমিলত হেব। উ  
কিম  েয়াজেন সদ  কা-অ ট করেত পারেব। ধানম ীর কাযালেয়র িনবাহী সল এ কিম র 
সািচিবক দািয়  পালন করেব।   



অ ায় ১৩ 
ল কমস াদন িনেদশক (Key Performance Indicator—KPI) 

 
১৩.১  এ নীিতমালার আওতায় ণীত কায েমর বা বায়ন অ গিত পযােলাচনা করা অতীব 

ণ। এ লে  লিজি  খােত অবকাঠােমা উ য়ন, ত  ি  বহার, মানবস দ ও দ তা 
উ য়ন, িবিনেয়াগ ও পিরেবশবা ব লিজি  খাত ব াপনাসহ স ৃ  িবষয়স েহর 
িদ  িনেদশনা লক ন না কমপিরক না (পিরিশ  ০৭ - ল কমস াদন িনেদশক) াব করা 
হেয়েছ। ািবত ন না কমপিরক নার আেলােক িবিভ  ম ণালয়, িবভাগ, ক প , দ র ও সং া 

  িব ািরত কমপিরক না ণয়ন ও বা বায়ন করেব এবং বা বায়ন অ গিত পিরমাপ বক 
েয়াজনীয় শাসিনক ব া হেণর লে  এসকল কমপিরক নার িবপরীেত িনিদ  KPI ( ল 

কমস াদন িনেদশক) িনধারণ করেব। এে ে  িনিদ  KPI িনধারেণর লে  িনে া  
স হেক িবেবচনা করা যেত পাের: 

১৩.১.১ নীিত, িনয় ক, ািত ািনক ও সম য় কায ম সং া  

 লিজি -সং া  পিরক না, গেবষণা, কৗশল ও কমপিরক নার সং া 

 লিজি  উ য়ন সং া  সরকাির কে র সং া ও ক   

 লিজি  খােত উ য়ন সহেযাগীেদর কািরগির সহায়তার ধরন ও আিথক সহায়তার 
পিরমাণ 

 সং ার পিরক নার অংশ িহসােব নীিত/ ািত ািনক সং ােরর সং া  

 লিজি -সং া  বি ক ইনেড /ইনিডেসস ািকং ব া 

 অিভেযাগ িন ি র সং া ও সময়কাল  

 দেশর সামি ক লিজি  য় ােসর হার 

১৩.১.২ লিজি  অবকাঠােমা ও সবা সং া   

 কা মস ি য়াের  ও বডার ি য়াের  সময় ও সং া 

 িশপ টান অ ারাউ  সময় 

 কে ইনার েয়ল সময় 

 িশপ- - শার ই ারেচে র ণগতমান 

 সড়ক সংেযাগ ও সবার ণগতমান 

 মিরটাইম সংেযােগর ণগতমান 

 ব র অবকাঠােমার মতা/ সবার স মতা  

 দাম/ ারস হ, যথা—আইিসিড, ওয় ারহাউজ ইত ািদর ণগতমান, সং া ও সবার 
স মতা  



 

 সড়ক ও রল পিরবহণ ব ার ণগতমান ও স মতা  

 অভ রীণ নৗপিরবহণ ব ার ণগতমান ও স মতা  

 লিজি  সবাস হ, যথা—ি িপএল লিজি , ইট ফরওয়ািডং, িসএ এফ এেজ , 
কনেসািলেডটর, াক সািভস ইত ািদর ণগতমান, দ তা ও স মতা 

 এয়ার ইট লিজি  সবার ণগতমান, দ তা ও স মতা 

 িষ/ িষ বসা/ া েসবা সংি  লিজি  অবকাঠােমা ও সবার দ তা ও ণগতমান  

 ইন া /অভ রীণ িরয়ার সবার ণগতমান, দ তা ও স মতা 

 লিজি  সং া  িনয়ম/ েটাকল/ সবার া াড আ জািতক চািহদার সে  সম য় করা 

 আমদািন ও র ািন বািণেজ র সময় ও য় 

 িনরাপ া িতপালন (Safety Compliance) 

১৩.১.৩ িবিনেয়াগ-সং া   

 লিজি  খােত িবিনেয়াগ চািহদা (খাতওয়াির স া  িবিনেয়ােগর পিরমাণ) 

 দিশ ও িবেদিশ িবিনেয়াগ ক  সং া ও ক    

 লিজি  খােত িবিনেয়াগ ি েত পাবিলক াইেভট পাটনারিশপ ক  সং া ও ক  
  

 িবিনেয়াগ আকষণ ল মা া (খাতওয়াির পিরমাণ) 

 লিজি  খােত িবিনেয়াগ পিরেবশ সং া  চেক অব ান 

 লিজি  খােতর িবিনেয়াগকারীেদর সবা দান ( সবা সং া ও দানকাল) 

 লিজি  খােত ািবত কে  জনবেলর সং া 

১৩.১.৪ লিজি  দ তা সং া   

 দ তার ঘাটিতর পিরমাণ ( ড অ যায়ী) 

 লিজি  খােত দ তা ি েত পা ম, পা ব , িডে ামা, সা িফেকট ণয়ন  

 লিজি  খােতর দ তা িশ ণ/িডি /সা িফেকট দান সং া  িত ান 

 লিজি  খােত সনদধারী পশাদার িবেশষ েদর সং া  

 লিজি  খােত দ তা ি েত বি ক পাটনারিশপ, সমেঝাতা, অ াে িডেটশন 

 লিজি  ইেকািসে েম জাতীয়ভােব ী ত িত ােনর সনদ া  দ / দ  কম র 
অ পাত  

 লিজি  খােতর ািত ািনক িমক ক াণ ব াপনা 



১৩.১.৫ লিজি  িডিজটালাইেজশন সং া   

 লিজি  খােতর কায ম পযেব েণর জ  দশীয় ড াশেবাড ণয়ন 

 লিজি  খােতর দশীয় ড াশেবােডর বহারমা া ও বহারকারীেদর স ি  

 সরকাির িত ান/নীিত িনধারক ক ক িস া  হেণর জ  ােনজেম  ইনফরেমশন 
িসে ম ণয়ন 

 লিজি /পিরবহণ খােতর জ  ািকং ও িসং ল ণয়ন 

 লিজি  খােতর াবাল িডিজটাল া াড িচি তকরণ এবং কম ােয় -সং া  চািহদা 
িন পণ  

 লিজি -সংি  িত ানস েহর িডিজটালাইেজশন এবং আ ঃপিরচালন (Interoperability)  

 আ জািতকভােব ব ত িসে মস েহর সে  আ ঃপিরচালন (Interoperability) 
িনি তকরণ 

 ই- মিরটাইম িসে ল উইে া বতন 

 লিজি -সংি  নীিত িনধারণী িত ান ক ক ত  ও যাগােযাগ ি িভি ক সবার 
সং া 

 দিশ ও আ জািতক লিজি  সবা দাতা ও হীতােদর িবধােথ লিজি  সবা সং া  
তে র অ াপস/িডিজটাল াটফেমর সং া 

 দশীয় আইিস  খাতেক লিজি  িডিজটালাইেজশন সং া  িবধািদ স েক 
অবিহতকরণ।  

 



 

অ ায় ১৪ 

উপসংহার 
 
১৪.১    পিরবতনশীল বি ক বাজার, আ িলক ও আ জািতক আথ-রাজৈনিতক াপট, অিভনব 

ি  ও উ াবনসহ সািবক িতেযািগতা-স মতার চ ােল  মাকািবলায় রদশ  ও বা ব খী নীিত 
ণয়ন, সং ার ও বা বায়েনর িবক  নই। লিজি  খােতর সমি ত ও টকসই উ য়েনর মা েম 

এই জাতীয় লিজি  নীিত, ২০২৪ বাংলােদেশর সািবক বািণজ , িবিনেয়াগ, িশ  ও সবাখােতর 
ি েত ণ িমকা রাখেব। উৎপি  ও গ ল এবং সময় ও প  িনিবেশেষ িনরবি  ও 

ততর সরবরাহ ব ার ফেল বসািয়ক য় াস পােব। লিজি  অবকাঠােমা ও সবামােনর 
িন য়তার ফেল বাংলােদেশর বািণজ  ও িবিনেয়াগ পিরেবেশর উপর বসায়ী ও উে া ােদর আরও 
আ াশীল কের লেব। লিজি  খােত বসা ও িবিনেয়ােগর সােরর ফেল ন ন কমসং ােনর 

েযাগ তির হেব। লিজি  খােতর ত স াবনা আহরেণ জাতীয় লিজি  নীিত, ২০২৪-এর 
পিরকি ত ও সময়া গ বা বায়ন অপিরহায। সরকাির, বসরকাির ও উ য়ন সহেযাগীসহ সকল 
অংশীজেনর িনরলস উে াগ ও কাযকর অংশ হণ বাংলােদেশর লিজি  খােতর ন ন িদগ  
উে াচন করেব এবং বাংলােদশ ২০৪১ সােলর মে  উ ত দেশর কাতার  হেব। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



পিরিশ  ০১ 
লিজি  খাতসং া  ণ সং াথস হ 

 
১.১ নট িজেরা : মানব  কায েমর ( যমন : িশ  কলকারখানা, পিরবহণ খাত ইত ািদ ) ফেল 
উৎপ  ি ন হাউজ ােসর পিরমাণ ও বা ম ল ক ক শািষত ি ন হাউজ ােসর পিরমােণর 
ম কার ‘  পাথক ’- ক নট িজেরা বলা হয়।  

১.২ ি ন া েপাট : ি ন া েপাট হেলা পিরেবশবা ব ও টকসই ি -সংবিলত এমন 
পিরবহণমা ম, যা বহােরর ফেল যা ী ও প  পিরবহণকােল পিরেবশগত কােনা িত সািধত হয় 
না। ি ন া েপাট চলাচেলর ে  জীবা  ালািনর পিরবেত নবায়নেযা  ালািন ব ত হয়।  

১.৩ িরভার ইনফরেমশন িসে ম : িরভার ইনফরেমশন িসে ম হেলা ঘটনা াস, পিরেবশ র া, 
না তা িনি তকরণ ও অভ রীণ নৗ পেথর বহার ি র লে  হাডওয় ার ও সফটওয় ার 
সংেযােগ আ িনক ািকং ব াপনা যার ফেল অভ রীণ নৗপিরবহণ ও নৗ ািফক ব াপনা 
দ তার সে  পিরচালনা ও সম য় করা যায়। অেটােম ক আইেডন িফেকশন িসে ম, 
ম ওেরালিজকাল ও হাইে ালিজকাল য , সফটওয় ার, ত  ি , ইত ািদর সমি ত প হে  

িরভার ইনফরেমশন িসে ম।  

১.৪ ভেসল ািকং িসে ম : ভেসল ািকং িসে ম এক  িরেয়ল টাইম মিনটিরং িসে ম, যা 
GPS (Global Positioning System) বহােরর মা েম প বাহী জাহাজ িচি তকরণ, সামি ক 
যা াপেথর গিতপথ পযেব ণ, ািকং ও িসং ইত ািদ িনি ত কের। াবাল সা াই চইন 

ব াপনার দ তা িনি তকরেণ ভেসল ািকং িসে ম এক  অত  ণ হািতয়ার। 

 ১.৫ ভিহেকল ািকং িসে ম : GPS (Global Positioning System) বহােরর মা েম 
সড়কপেথ প বাহী পিরবহণস হ, যথা : াক, কে ইনার লির, কাভাড ভ ান, লার ইত ািদর স ক 
অব ান িচি তকরণ ও এেদর অব ান পযেব ণ ি য়ােক ভিহেকল ািকং িসে ম বেল। প বাহী 
যানস েহর িনরাপ া িনি তকরেণ ভিহেকল ািকং িসে ম এক  ব ল ব ত আ িনক ব া।  

১.৬ সড়ক পিরবহণ ও যাগােযাগ পিরেষবা : সড়ক পিরবহণ এবং যাগােযাগ পিরেষবা লিজি  
খােতর অ তম উপখাত। ব মা মিভি ক পিরবহণ ব ায় ব ল ব ত এক  মা ম হে  সড়ক 
পিরবহণ। সড়ক পেথ প  পিরবহণ ত, মানস  ও দ ভােব স  করার লে  দ  সকল 
সবাই এর অ ।    

১.৭ স  পিরেষবা : জলপথ (স , নদী, খাল, িবল ইত ািদ) ারা িবভািজত লভােগর ই াে র 
তীর িমর মে  সংেযাগ াপনকারী অবকাঠােমােক স  বলা হয়। িনরবি  প  পিরবহেণর জ  
উপ  স  অবকাঠােমা িনমাণ, চলাচল িবধা, ভার পিরবী ণ, প  চলাচল ািধকার ইত ািদ 
িনি ত করােক স  পিরেষবা বলা হয়। বাংলােদেশর িশ খােতর িবেক ীকরণ, জলািভি ক 
উৎপািদত পে র বাজার িনি তকরণ, ত  অ েলর মে  সংেযাগ াপনসহ াি ক জনেগা ীর 
সামি ক আথসামািজক অব ার টকসই উ য়েনর অ তম  উপাদান িহসােব স  পিরেষবা 
িবেবিচত।   



 

১.৮ িবমান পিরেষবা : আকাশ পেথ িবমােনর মা েম এক ান হেত অ  ােন প  পৗঁেছ দওয়ার 
পিরবহণ ব ােক িবমান পিরেষবা বলা হয়। লত িষ, খা , ঔষধসহ ত পচনশীল প , পে র 
ন না (Product Sample), জ ির সরবরাহ ইত ািদ ে  িবমান পিরেষবা ব ত হয়। এছাড়াও, 
রল, নৗ ও সড়ক যাগােযাগিবহীন এলাকায় প  পিরবহেণর ে  িবমান পিরেষবার েয়াজন 

পেড়। অ া  পিরবহণ ব ার লনায় িবমান পিরেষবা য়ব ল িক  সবািধক সময় সা য়ী।  

১.৯ রল পিরবহণ পিরেষবা : রলপেথ পিরবহেণর জ  প  হণ, সংর ণ, লািডং ও আনেলািডং, 
িনরাপ া িনি তকরণসহ সািবক প  পিরবহণ ব ােক রল পিরেষবা বলা হয়। যা ীবাহী েন 
প বাহী িবেশষ বিগ/ওয়াগন  কের অথবা িবেশষািয়ত প বাহী রল লাের কে ইনার পিরবহণ 
কের রল পিরেষবা দান করা হয়। িবমান ও সড়েকর লনায় রল পিরবহণ এক  লনা লক 
সা য়ী পিরবহণ পিরেষবা।   

১.১০ স ব র পিরেষবা : আ জািতক বািণেজ  প  আমদািন ও র ািনর ে  ব ল ব ত 
পিরবহণ ব া হে  স ব র পিরেষবা। উ  পিরেষবায় কােগা লািডং এবং আনেলািডং, পাট- -
পাট িশিপং, কে ইনার ািনং, কােগা হ া িলং, িনরাপ া, কায়ারাি ন, রাসায়িনক পরী াসহ 

অ া  সহায়ক কায ম অ । উ ত ও আ িনক স  ব র ব া এক  দেশর লিজি  
স মতা কােশর অ তম  উপাদান িহসােব িবেবচনা করা হয়। িবে র আ িনক স  
ব রস েহ কে ইনার লািডং ও আনেলািডং ি য়া সহজীকরেণ আ িনক ন, ানার সংবিলত 
একািধক ত  টািমনাল াপন করা হয় যার মে  বা  টািমনাল, ক-বা  টািমনাল, কে ইনার 
টািমনাল এবং যা ী টািমনাল রেয়েছ।  

১.১১ স  কােগা িশিপং পিরেষবা : আমদািন ও র ািন বািণেজ  স  পেথ জাহােজর মা েম প  
পিরবহণ ব ােক স  কােগা িশিপং পিরেষবা বলা হয়। স  কােগা িশিপং পিরেষবার মা েম 
আ জািতক বািণেজ  প  পিরবহেণ সেবা  সা য়ী পিরেষবা দান করা হয়।  

১.১২ আ িলক িফডার জাহাজ এবং লাইটার/উপ লীয়/অফেশার িশিপং িশ  পিরেষবা : আ িলক 
িফডার জাহাজ এবং লাইটার/উপ লীয়/অফেশার িশিপং িশ  পিরেষবা েলা িব াপী সরবরাহ 
চইেন এক  ণ িমকা পালন কের। উ  পিরেষবার আওতায় ছােটা বা মাঝাির আকােরর 

মালবাহী জাহােজর মা েম ছােটা ব র এবং বড় ব র েলার মে  প  পিরবহণ করা হয়।  

১.১৩ মইন লাইন অপােরটর পিরেষবা : মইন লাইন অপােরটর হেলা হৎ স  কােগা 
িশিপং/কে ইনার জাহাজ পিরেষবা দানকারী ল িত ান যারা িনজ  কে ইনারবাহী জাহােজর 
মা েম প  পিরবহণ বসা পিরচালনা কের। মইন লাইন অপােরটর িত ান তােদর মাদার ভেসল 
ও িফডার ভেসেলর মা েম ব রস েহ প  পিরবহণ কের থােক। মইন লাইন অপােরটর ই 

কার, যথা—কে ইনার িশপ অপােরটর ও ক বা  ভেসল অপােরটর।   

১.১৪ অভ রীণ িশিপং পিরেষবা : দেশর অভ ের এক ান হেত অ  ােন নৗপেথ প  পিরবহণ 
ব ােক অভ রীণ িশিপং পিরেষবা বা অভ রীণ নৗ পিরেষবা বেল। এই পিরেষবার মা েম সহজ, 

িনরাপদ, সা য়ী, পিরেবশবা ব এবং টকসই অভ রীণ ও উপ লীয় নৗপিরবহণ ব া িনি ত করা 
যায়।  



১.১৫ তল/ াস/এলএনিজ াংক টািমনাল পিরেষবা : তল/ াস/এলএনিজ াংক টািমনাল 
পিরেষবা হেলা স গামী াংকার থেক তল বা াস বা এলএনিজ কােগা লাড এবং আনেলাড 
করা এবং আমদািন অথবা র ািন পিরচালনার জ  বাজ, ওভার া , পাইপলাইন, াক বা রলপেথর 
মা েম অেয়ল হেড ানা রসং া  সবা। এই পিরেষবার আওতায় অপিরেশািধত তল বাজ, 

াংকার, া , পাইপলাইন, াক এবং রলপথ বহার কের অেয়ল হড থেক শাধনাগাের রণ 
করা হয় এবং া িতক াস পাইপলাইন ারা ও তরলী ত া িতক াস (এলএনিজ) াংকার 
ারা ভা ার িনকট সরবরাহ করা হয়।   

১.১৬ অভ রীণ কে ইনার িডেপা ও কে ইনার মালবাহী শন পিরেষবা : অভ রীণ কে ইনার 
িডেপা (ICD) হেলা এক  কে ইনার দামজাত/সংর ণ পিরেষবা, ব র হেত িনিদ  রে  
কে ইনার দামজাত/সংর ণ, ছাড়করণ ও পিরবহেণ সহায়তা কের। লত, ব ের কে ইনার 
ছাড়করেণর সময় াস ও কে ইনার জট ােস অভ রীণ কনেটইনার িডেপা াপন করা হয়। িত  
অভ রীণ কে ইনার িডেপােত সরকার িনেয়ািজত কমকতা থােকন, িযিন সামি ক কায ম,  
যথা—কােগা হ া িলং, া িশপেম  এবং কােগা লাড ও আনেলাডসহ িবিভ  পিরেষবা পিরচালনা 
ও পযেব ণ কেরন। যেহ  অভ রীণ কে ইনার িডেপাস হ ব র হেত ের অবি ত, তাই 
এ েলােক কখনও কখনও ‘ াই পাট’ িহসােবও উে খ করা হয়।    

 ১.১৭ িরয়ার ও ডাক পিরেষবা : িরয়ার ও ডাক পিরেষবা বলেত অ েমািদত িরয়ার ও ডাক 
অপােরটরেদর মা েম ততম সমেয়র মে  প  সরবরাহ সবােক বাঝায়। এই পিরেষবায় ািকং 
ও িসং ি  বহােরর ফেল ভা াগণ চালােনর গ , ট ইত ািদ িরেয়ল টাইেম জানেত 
পােরন।  

১.১৮ রাইড শয়ািরং সািভস : রাইড শয়ািরং পিরেষবা বলেত মাবাইল অ াপ বহার কের 
সাধারণত ি গত মািলকানাধীন যানবাহেন যা ী ও প  পিরবহণ করােক বাঝায়। এই ব ায় 
যা াপেথর র , সময়, পিরবহেণর া তা ইত ািদ িবেবচনায় অ ালগিরদম বহােরর মা েম ভাড়া 
িনধািরত হয়।    

১.১৯ ত  ও ি গত লিজি  সবা : ত  ও ি গত লিজি  এমন এক  আ িনক 
ব াপনা, যা সা াই চইেনর সকল অংশীজেনর (আপি ম এবং ডাউনি ম) মে  ি  
বহােরর মা েম তে র অবাধ আদান- দান িনি ত কের। পে র ািকং ও িসং, অনলাইন 

লনেদন, কা মস ব ার অেটােমশন, বডার ব াপনা, প  ািনং, RFID, VTS, RTS, 
অডার সেম , ভ র ােনজেম , কায়ািল  ই েপকশনসহ িবিভ  কায েম ত  ও ি  
লিজি  িব ত পিরসের ব ত হে । উে , ত  ও ি গত লিজি  খােতর আ িনকায়েন 
বতমােন ি ম ি ম া, ক চইন, ই ারেনট অব িথংস, রাব , াউিডং, অ াডভা  
অ ানািল , অ াগেমে ড িরেয়িল , ি িড ি ি ং, িজিপএস ািকং, ডটা অ ানািল , ান 
ইত ািদ ব ত হে ।  

১.২০ াইেভট ওয় ারহাউজ পিরেষবা : াইেভট ওয় ারহাউজ এমন এক  প  সংর ণ পিরেষবা 
যার মা েম উৎপাদক, পিরেবশক বা পাইকাির বসায়ীগণ থাড পা  লিজি  বা ত  কােনা 
পিরেষবা দানকারীর িনকট হেত প  সংর ণ িবধা হেণর পিরবেত িনেজেদর মািলকানায় 
ওয় ারহাউজ াপন কেরন।   



 

১.২১ জাতীয়ভােব িনধািরত অবদান (Nationally Determined Contribution—NDC) : 
জাতীয়ভােব িনধািরত অবদান হেলা এক  জলবা  পিরবতনসং া  কমপিরক না (Action 
Plan), যা লত ি ন হাউজ াস িনঃসরণ ােসর পাশাপািশ জলবা  পিরবতেনর অিভঘাত লাঘেব 
অিভেযাজন কায ম িচি ত কের। ািরস জলবা  ি র আওতায় িত  সদ  রা  NDC ণয়ন 
এবং িত ৫ বছর অ র তা হালনাগাদ করেব।  

১.২২। এয়ার ইট শন (AFS): এয়ার ইট শন (AFS) হল এমন এক  অবকাঠােমাগত 
িবধা, যখােন কােগা চালান ি য়াকরণ, সংর ণ এবং পিরবহেণর িবিভ  মা েম ( ধানত িবমান 

এবং লযােন) ানা র করা হয়। AFS- েলা সাধারণত িবমানব েরর অভ ের বা কাছাকািছ রে  
থােক এবং এয়ার কােগা পিরবহেণর জ  লিজি  চইেন এক  ণ িমকা পালন কের। 
ড়া  গ ে  কােগা পিরবহেণর জ  িবমােন বা লযােন বাঝাই (load) করার েব AFS- েলােত 

বাছাই, ােকিজং, ড েমে শন, কা মস ি য়াের  এবং অ া  েয়াজনীয় ি য়া স  করা 
হেত পাের। 

 
 

 
 



পিরিশ  ০২ 
লিজি  খাত সংি  ণ নীিত, আইন ও িবিধ-িবধােনর তািলকা 

২.১  বাংলােদেশর লিজি  খাত সংি  িচি ত নীিত/আইন/িবিধ/নীিতমালা/পিরক না/ 
িনেদিশকার তািলকা িন প : 

বাংলােদশ লিজি  খাত সংি  নীিত/আইন/িবিধ/নীিতমালা/পিরক না/িনেদিশকার তািলকা 

লিজি  খাত নীিত/আইন/িবিধ/নীিতমালা/পিরক না/িনেদিশকা  

সািবক 1. বাংলােদেশর ি ত পিরক না, ২০২১-২০৪১ 

2. অ ম প বািষক পিরক না, লাই ২০২০- ন ২০২৫  

3. আমদািন নীিত আেদশ, ২০২১-২০২৪ 

4. র ািন নীিত ২০২১-২৪ 

5. িতেযািগতা আইন, ২০১২ ইত ািদ 

সড়ক পিরবহণ 6. ােটিজক া েপাট ান, ২০০৫ 

7. রাড মা ার ান, ২০০৯ 

8. সড়ক পিরবহন আইন, ২০১৮ 

9. বাংলােদশ সড়ক পিরবহন ক প  আইন, ২০১৭ 

10.  ক ািরয়ারস অ া , ১৮৬৫  

11. মহাসড়ক আইন, ২০২১ 

12.  টালস অ া , ১৮৫১  

13.  ব ল ফিরস অ া , ১৮৮৫ 

14. বাস র ািপড ানিজট (িবআর ) আইন, ২০১৬  

15. ইেলকি ক মাটরযান রিজে শন ও চলাচল নীিতমালা, ২০২৩ 

16. মাটরযােনর এে ল লাড িনয় ণ ক  পিরচালনা নীিতমালা, ২০১২ 

17. মহাসড়ক া ািপং নীিতমালা, ২০২০ 

18. িসএনিজ/ পে ালচািলত ৪ াক ি - ইলার সািভস নীিতমালা, ২০০৭ 

19. জাতীয় ল পিরবহন নীিতমালা, ২০০৪ 

20. টাল নীিতমালা, ২০১৪ 

21. াি ক াব সািভস গাইডলাইন, ২০১০ ইত ািদ 



 

লিজি  খাত নীিত/আইন/িবিধ/নীিতমালা/পিরক না/িনেদিশকা  

রলওেয় পিরবহণ 22. রলওেয় মা ার ান, ২০১৯  

23.  অ াে াি েয়শন ( রলওেয়স) অ া , ১৯৮০ 

24.  রলওেয় অ া , ১৮৯০ 

25. মে ােরল আইন, ২০১৫ ইত ািদ 

স ব র ও 
িহ ার া  এি ম 
(আমদািন-র ািন) 
টািমনাল  

26. বাংলােদশ মােচ  িশিপং আইন, ২০২০ 

27.  ক ােরজ অফ ডস বাই িস অ া , ১৯২৫ 

28.  িবল অব ািডং আইন, ১৮৫৬  

29. বাংলােদশ মােচ  িশিপং অ ােদশ, ১৯৮৩ ইত ািদ 

ল ব র 30. বনােপাল ল ব র অপােরশন ও ােনজেম  িবিধমালা, ২০০৭ 
ইত ািদ 

অভ রীণ 
নৗপিরবহণ  

31. বাংলােদশ ইন া  ওয়াটার করেপােরশন অডার, ১৯৭২ 

32. ইন া  ওয়াটার া েপাট অথির  লস, ১৯৫৯ 

33. ইন া  ওয়াটার া েপাট (টাইম অ া  ফয়ার এ ভাল) লস, ১৯৭০ 

34. বাংলােদশ ইন া  ওয়াটার া েপাট অথির  (ক া  অব 
িবজেনস) লস, ১৯৭০ 

35. েটাকল অন ইন া  ওয়াটার ানিজট অ া  ড, ২০১৫ ইত ািদ 

িবমানপেথ পিরবহণ 
ও িবমানব র 
অবকাঠােমা 

36.  ক ােরজ বাই এয়ার (ই ার াশ াল কনেভনশন) অ া , ১৯৬৬ 

37.  ক ােরজ বাই এয়ার অ া , ১৯৩৪ 

38. আকাশপেথ পিরবহণ (মি ল কনেভনশন) আইন, ২০২০ 

39. িসিভল এিভেয়শন অ া , ২০১৭ 

40. িসিভল এিভেয়শন লস, ১৯৮৪ ইত ািদ 

ওয় ারহাউিজং 41. খা  উৎপাদন, ম ত, ানা র, পিরবহণ, সরবরাহ, িবতরণ ও 
িবপণন ( িতকর কায ম িতেরাধ) আইন, ২০২৩ 

42. িষ িবপণন আইন, ২০১৮ ইত ািদ 

কা মস ি য়াের  43. কা মস আইন, ২০২৩  

44. াশনাল ািরফ পিলিস, ২০২৩  

45. কা মস ািরফ িশিডউল (সবেশষ সং রণ) ইত ািদ 

িসএ এফ এেজ  46. কা মস (এেজ স) লাইেসি ং িবিধমালা, ২০০৯ 

47. িসএ এফ এেজ স লাইেসি ং িবিধমালা, ২০১৬ ইত ািদ 

ইট ফরওয়াডাস 48. ইট ফরওয়ািডং এেজ স (লাইেসি ং ও কায-পিরচালনা) 
িবিধমালা, ২০০৮ ইত ািদ 



লিজি  খাত নীিত/আইন/িবিধ/নীিতমালা/পিরক না/িনেদিশকা  

বসরকাির আইিসিড/ 
িসএফএস/অফ ডক 

49. বসরকাির আইিসিড/িসএফএস বা অফ ডক াপন ও পিরচালনা 
সং া  নীিতমালা, ২০২১ ইত ািদ 

আয়কর ও  50. আয়কর আইন, ২০২৩ 

51.  সংেযাজন কর ও স রক  আইন, ২০১২ 

52. উ য়ন সারচাজ ও লভী (আেরাপ ও আদায়) আইন, ২০১৫ 

53. ব ল মাটর ভিহেকলস া  অ া , ১৯৩২ 

54. কা মস এেজ  লাইেসি ং িবিধমালা, ২০২০ ইত ািদ 

িবিনেয়াগ ও 
িবিনেয়াগ সবা 

55. বাংলােদশ সরকাির- বসরকাির অংশীদাির  আইন, ২০১৫ 

56. ফেরন াইেভট ইনেভ েম  ( েমাশন অ া  েটকশন) অ া , ১৯৮০ 

57. ওয়ান প সািভস আইন, ২০১৮ ইত ািদ 

আ িলক ি  58. ইে া-বাংলােদশ েটাকল অন ইন া  ওয়াটারওেয় ানিজট 
অ া  ড 

59. এি েম  অন  া -এিশয়ান রলওেয় নটওয়াক 

60. Bangladesh, Bhutan, India, and Nepal Motor Vehicle 
Agreement 2015 ইত ািদ 

রাইড শয়ািরং 61. রাইডেশয়ািরং সািভস নীিতমালা, ২০১৭ ইত ািদ 

িরয়ার সািভস 62. মইিলং অপােরটর ও িরয়ার সািভস পিরচালনা িবিধমালা, ২০১3 
ইত ািদ 

ই-কমাস 63. জাতীয় িডিজটাল কমাস নীিতমালা (সংেশািধত), ২০২০ 

64. িডিজটাল কমাস পিরচালনা িনেদিশকা, ২০২১ 

65. িডিজটাল িবজেনস আইেডি  (িডিবআইিড) িনব ন িনেদিশকা, 
২০২২ ইত ািদ 

ব মা মিভি ক 
পিরবহণ 

66. জাতীয় সমি ত ব মা মিভি ক পিরবহন নীিতমালা, ২০১৩ ইত ািদ 

পিরেবশ-স িকত 
আইন/নীিত 

67. বাংলােদশ পিরেবশ সংর ণ আইন, ১৯৯৫ 

68. বাংলােদশ পিরেবশ সংর ণ িবিধমালা, ১৯৯৭ ইত ািদ 

ত  ও ি  69. জাতীয় ত  ও যাগােযাগ ি  নীিতমালা, ২০১৮ ইত ািদ 

া াডস অ া  
টি ং 

70. বাংলােদশ া াডস অ া  টি ং ইনি উশন আইন, ২০১৮  

71. বাংলােদশ া াডস অ া  টি ং ইনি উশন িবধানমালা, 
২০২২ ইত ািদ 



 

পিরিশ  ০৩ 
লিজি  খােতর িব ািরত নীিত সং ার াবনা 

 
৩.১  লিজি  খােত ইিতবাচক পিরবতন িনি তকরেণ কাযকর কৗশল এবং সমাধান তিরর 
লে  লিজি  খাত সংি  অংশীজনেদর সম েয় িবশদ আেলাচনা ও পযােলাচনার মা েম উ  
খােতর ধান িতব কতাস হ িচি তকরণ এবং তা সমাধােন েয়াজনীয় নীিত সং ার ও ি য়া 
সহজীকরণ-িবষয়ক পািরশমালা/ াবনা িচি তকরণ বক িনে  দ  হেলা : 
 

নীিত সং ার সং া  

 িত ান : জাতীয় রাজ  বাড 

ম অংশীজন ক ক িচি ত 
 সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার (আইন, 
িবিধ, নীিত, াপন,  

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

১ আইিসিডেত ল কে ইনার 
লাড কে ইনােরর 

পাশাপািশ লস কে ইনার 
লাড কে ইনাের 

আমদািন ত প চালান 
খালাস  

 ল কে ইনার লাড (FCL) 
চালােনর পাশাপািশ লস 
কে ইনার লাড (LCL)-এর 
প চালান পিরচালনার 
অ মিত দওয়ার িবষয়  
িবেবচনা করা এবং এ-সং া  
নীিতমালার েয়াজনীয় 
সংেশাধন করা।   

 জাতীয় রাজ  বাড ক ক 
জাির ত বসরকাির Inland 
Container Depot (ICD)/ 
িসএফএস বা অফ ডক (Off-
Dock) াপন ও পিরচালনা 
সং া  নীিতমালা, ২০২১-এর 
অ ে দ ৭(ঝ) সংেশাধন।  

২ অিন া ত েলর ে  
Import General 
Manifest (IGM) 
সংেশাধেন জ লতা 

 সংেশাধন আেবদেনর সেবা  
১-২ কাযিদবেসর মে  
সংেশাধন অ েমাদেনর 
সময়সীমা িনধারণ; এবং 

 জাতীয় রাজ  বাড ক ক 
করিণক (Clerical) এবং 
অকরিণক (Non-Clerical) 

লস হ িনিদ  করা এবং স 
অ যায়ী থক প িত 
অ সরণ করা।  

 জাতীয় রাজ  বােডর াপন 
নং ৪৭/২০২০/ কা মস তািরখ 
১১ ন ২০২০-এ েয়াজনীয় 
সংেশাধন আনয়ন 

 

৩ জাতীয় রাজ  বাড ক ক 
অসংেবদনশীল (Non-
sensitive) পে র তািলকা 
না থাকা 

 জাতীয় রাজ  বাড ক ক 
িনধািরত অসংেবদনশীল প  
জাহাজ থেক সরাসির 
খালােসর জ  ি ন চ ােনল 
চা  করা যায়। এর মা েম 
প  খালাস ততর করা 
স ব; 

 Authorized Economic 
Operator (AEO) ব ার 
আওতা ি  করা; এবং 

 ততার সে  য়ংি য় িঁক 
ব াপনা প িত চা  করা।  

 Customs Act, 1969-এর 
section 80-এর Sub-
section (3) এবং Section 
83-এর Sub-section (2) 
অ যায়ী েয়াজনীয় 
না িফেকশন জাির। 

 AEO সং া  আইন ও 
াপেনর শত পিরবতন 



ম অংশীজন ক ক িচি ত 
 সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার (আইন, 
িবিধ, নীিত, াপন,  

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

৪ আ জািতকভােব অ ত 
United Nations 
Conference on Trade 
and Development 
(UNCTAD) 
গাইডলাইেনর সে  
সাম ে র অভাব  

 লাইেসি ং নীিতমালােক 
বে ড পিলিসর উপশাখা 
িহসােব রাখা (বে ড 
লাইেসি ং-এর ে  
UNCTAD গাইডলাইন 
অ সরণ করা)। 

 

 বে ড ওয় ারহাউজ লাইেসি ং 
িবিধমালা, ২০০৮ 

৫ কা মেস প  চালান 
খালােস অেনক ে  
অিতির  এবং 
অ েয়াজনীয় শাসিনক 
ধাপ  

 জাতীয় রাজ  বাড এবং 
অংশীজনেদর সম েয় গ ত 
এক  কিম  অ েয়াজনীয় 
ধাপ এবং দিললািদ িচি ত 
কের তা অপসারেণর 

াব/ পািরশ করেত পাের 
এবং জাতীয় রাজ  বাড স 
অ যায়ী ব া িনেত পাের;  

 ২০০১ সােল জাির ত 
Prescribed Bill of Entry 
and Bill of Export Form 
Order-এ উি িখত দিললািদ 
াস করার েযাগ রেয়েছ  

িক না তা পযােলাচনা করা; এবং  

 এয়ার িশপেমে র ড েম স 
এবং ন নার ে  
অেনক েলা চালান একসে  
এক  িবল অব এি র মা েম 

ায়েনর ব া করা।  

 ২০০১ সােল জাির ত 
Prescribed Bill of Entry 
and Bill of Export Form 
Order-এর েয়াজনীয় 
সংেশাধন; এবং 

 ততম সমেয় National 
Single Window 
(Automated Risk 
Management System-সহ) 
চা করণ।  

৬ াে েটড কােগা সং া  
সম া িনরসেন সহায়ক 
কা মস িবিধমালার অভােব 
আকাশ পেথ পিরবািহত 
কােগা ছাড়করণ িবলি ত 
হয়।   

 

 কা মস ক ক আ জািতক 
এয়ার এ ে স িশপেম েলা 
এয়ারওেয় িবেলর উি িখত 

কানায়/ দেশ ফরত 
পাঠােনার অ মিত দওয়া 
উিচত। বতমােন  উৎেস 
ফরার অ মিত দওয়া হয়। 

এজ  আইন ও াপেন 
েয়াজনীয় সংেশাধনী আনা 
েয়াজন।  

 Customs Act, 1969-এর 
section 138-এর েয়াজনীয় 
সংেশাধন; 

 ১৯৮৪ সােল জাির ত এ-
সং া  াপেনর পিরবেত 
এক  ন ন াপন জাির। 



 

ম অংশীজন ক ক িচি ত 
 সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার (আইন, 
িবিধ, নীিত, াপন,  

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

৭ অিধকাংশ লব েরর 
মা েম সং ক প  
খালাস করা যায়। বািণজ  
ি র জ  খালাসেযা  

পে র সং া বাড়ােনা 
েয়াজন  

 জাতীয় রাজ  বাড থেক 
াপেনর মা েম কােনা 

লব েরর মা েম কী কী 
প  আমদািন বা র ািন করা 
যােব, তা িনধারণ করা হয়। 
অেনক ে  কােনা কােনা 

লব েরর মা েম 
সং ক প  আমদািন/ 

র ািন করা যায়। পে র 
আওতা ি , ল ব েরর 
অবকাঠােমা উ য়ন ও 
কা মস ক পে র জনবল 
ি  করা েয়াজন। এেত 

বািণজ  ি  পােব।  

 এসআরও. নং ৩৭-আইন/ 
২০২২/৫৩/কা মস তািরখ ১৬ 
ফ য়াির ২০২২-এর 
েয়াজনীয় সংেশাধন কের 
লব েরর মা েম 

আমদািনেযা  পে র আওতা 
ি ; এবং 

 ল ব র ক প  এবং 
কা মস ক পে র 
আ িনকায়ন। 

৮ য়ংি য় িঁক ব াপনা 
ি য়ার অ পি িতেত 

আমদািন ত প  খালােসর 
ে  য়ংি য় িঁক 

ব াপনা ি য়া না 
থাকায় বতমােন 
অিধকসং ক প  কািয়ক 
পরী ার েয়াজন হয় এবং 
এর ফেল প  খালােস বিশ 
সমেয়র েয়াজন হয়।  

 ির  াফাইিলং ি য়া 
বা বায়ন ও য়ংি য় িঁক 

ব াপনা প িতর বা বায়ন 
না হওয়া পয  কািয়ক 
পরী ার হার ১০%-এর িনেচ 
রাখা। 

 ির  াফাইিলং ি য়া 
িবষেয় য়ংস ণ াপন ও 
গাইডলাইন তির; এবং 

 জাতীয় রাজ  বােডর িঁক 
ব াপনা কিমশনােরটেক 
ণা ভােব কাযকর করা। 

৯ আ জািতক এয়ার এ ে স 
অপােরটরেদরেক ভ াট এবং 
এআই  ই পযােয় 
(অপােরটর ও এেজ ) 

দান করেত হয় ফেল 
লিজি  য় উে খেযা  
হাের ি  পায়।  

 ভ াট ও এআই  আদােয়র 
ততা পিরহার কের কবল 

এক পযােয় তা আদায় করা 
যেত পাের।  

 সক নীিতমালা/ আইন 

১০ লিজি  খােত, িবেশষ 
কের ইট ফরওয়ািডং 
উপখােত, বেদিশক 
িবিনেয়াগকারীেদর জ  
সেবা  ৪৯% শয়ার 
হাি ং-এর সীমাব তা। 

 শয়ার হাি ং-এর িব মান 
সীমা ত াহার করা হেল 
লিজি  খােত ন ন ত  
বেদিশক িবিনেয়াগ (FDI) 
ি  পােব। 

 ইট ফরওয়ািডং এেজ স 
(লাইেসি ং ও কায-
পিরচালনা) িবিধমালা, ২০০৮-
এ শয়ার হাি ং-এর 
সীমাব তা ত াহার।  



ম অংশীজন ক ক িচি ত 
 সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার (আইন, 
িবিধ, নীিত, াপন,  

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

১১ জাতীয় রাজ  বােডর 
আেদশ অ যায়ী বতমােন 
বসরকাির অভ রীণ 

কে ইনার িডেপা (ICD)/ 
অফ ডেক ৩৮ িণর প  
খালাস করা যায়, অ া  
প  অফ ডক থেক 
খালােসর েযাগ নই। এর 
ফেল ICD- েলার 
স মতার যথাযথ বহার 
হয় না। উপর  ব েরর 

স অ পাইড থাকায় 
র ািন পে র জাহািজকরণ 

ি য়া বাধা  হয়।   

 ব েরর প জট াস, প  
চালান ত খালাস এবং 

িতেযািগতার মা েম সবার 
মােনা য়েনর জ  বসরকাির 
ICD/অফ ডেক  
আমদািনেযা  প  িণর 
সং া ি  করা েয়াজন।   

 জাতীয় রাজ  বাড ক ক 
বসরকাির ICD/অফ ডেক 

আমদািনেযা  প  িণর 
সং া ি সং া  আেদশ 
জাির।  

১২ জাতীয় রাজ  বােডর 
আেদেশ বসরকাির 
ICD/অফ ডেক 
আমদািনেযা  অিধকাংশ 
পে র HS কাড উে খ না 
থাকা। জাতীয় রাজ  
বােডর আেদশ অ যায়ী 

বতমােন বসরকাির 
ICD/অফ ডেক য ৩৮ 

িণর প  খালাস করা 
যায়, তার মে  ৯  প  
HS Code ারা িনিদ , 
অবিশ  প  HS Code 
ারা িনিদ  নয়। 

 জাতীয় রাজ  বােডর 
আেদেশ বসরকাির 
ICD/অফ ডেক  
আমদািনেযা  সকল পে র 
HS Code উে খ থাকেল, তা 
আমদািনকারক এবং কা মস 
ক প  উভেয়র জ  
ইিতবাচক হেব এবং িবিভ  
অনাকাি ত জ লতা র 
হেব।  

 বসরকাির ICD/অফ ডেক 
আমদািনেযা  পে র 
তািলকাসং া  জাতীয় রাজ  
বােডর আেদেশ সকল পে র 

HS Code উে খ করা। 

১৩ ICD াপেনর ে  ব র 
এলাকা থেক কমপে  ২০ 
িক.িম. ের অব ান 
সং া  জ লতা : 

বসরকাির আইিসিড/ 
কে ইনার ইট শন 
(CFS) বা অফ ডক (Off-
Dock) াপন ও পিরচালনা 
সং া  নীিতমালা, ২০২১ 
অ যায়ী অফ ডক ব র 
এলাকা থেক কমপে  ২০ 
িক.িম. ের হেত হেব। 
তেব, িবেশষ িবেবচনা ও 
পিরি িত িবেবচনায় এ শত 
িশিথল করা যেত পাের।  

 ব েরর িনকেট িশ  ও 
বািণজ  ক  থাকেল, 
উৎপাদনকারীেদর িবধা, 
সময় ও য় িবেবচনায় 
ব েরর ২০ িক.িম. রে র 
মে  ICD/CFS াপেনর 
অ মিত দওয়া যেত পাের; 

 িবমান ব েরর চারপােশ ২০ 
িক.িম. অ েল িনেষধা া 
িবেলাপ করা যেত পাের। 
কননা, িবমানব েরর িনকেট 

ICD/CFS েয়াজন; এবং 

 িবিনেয়াগকারীর চািহদা 
অ যায়ী জিমর নতম সীমা 
িবেবচনা করা যেত পাের। 

 বসরকাির আইিসিড/ 
িসএফএস বা অফ ডক (Off-
Dock) াপন ও পিরচালনা 
সং া  নীিতমালা, ২০২১ এবং 
বসরকাির আইিসিড/ 

িসএফএস নীিতমালা, ২০১৬-
এর সংেশাধন  



 

ম অংশীজন ক ক িচি ত 
 সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার (আইন, 
িবিধ, নীিত, াপন,  

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

১৪ ইেলক িনক িসল ও লক 
সবা িবিধমালা অ যায়ী 

আমদািন ত প  িবেশষত 
বে ড িবধায় 
আমদািন ত পে র ািকং 

ব া চা করণ 

 জাতীয় রাজ  বাড ক ক 
২০১৮ সােল ইেলক িনক িসল 
ও লক সবা িবিধমালা জাির 
করা হেয়েছ। িক  এখনও এ 
সবার সবা দানকারী 

িনেয়াগ করা হয়িন িবধায় 
আমদািনকারক/ 
র ািনকারকগণ এ সবার 

িবধা পাে ন না। পে র 
িনরাপ া এবং রাজ  র ার 
লে  ত সবা দানকারী 
িনেয়াগ করা েয়াজন।  

 জাতীয় রাজ  বাড ক ক 
জাির ত ইেলক িনক িসল ও 
লক সবা িবিধমালা, ২০১৮ 
অ যায়ী সবা দানকারী 
িনেয়ােগর মা েম ািকং 

িবধা দান 

১৫ িশ িভি ক কােগা িসং 
িসে ম না থাকা 

 

 জাতীয় রাজ  বাড ক ক 
২০১৮ সােল ইেলক িনক িসল 
ও লক সবা িবিধমালা জাির 
করা হেয়েছ। িক  এখনও এ 
সবার সবা দানকারী 

িনেয়াগ করা হয়িন িবধায় 
আমদািনকারক/র ািনকারকগণ 
এ সবার িবধা পাে ন না। 
পে র িনরাপ া এবং রাজ  

র ার লে  ত সবা 
দানকারী িনেয়াগ করা 
েয়াজন।  

 জাতীয় রাজ  বাড ক ক 
জাির ত ইেলক িনক িসল ও 
লক সবা িবিধমালা, ২০১৮ 
অ যায়ী সবা দানকারী 
িনেয়ােগর মা েম িসং 

িবধা দান  

১৬ SME এবং আংিশক 
র ািনকারকেদর জ  
বে ড ওয় ারহাউজ িবধার 
অভাব  

 এসকল খাতেক বে ড 
ওয় ারহাউজ িবধা দান 
করা হেল র ািনর পিরমাণ 
এবং পে  বিচ  ি  পােব।  

 বে ড ওয় ারহাউজ লাইেসি ং 
িবিধমালা, ২০০৮-এর 
সংেশাধন 

১৭ লিজি  অপােরটরেদর 
ে  উ  হােরর  

সংেযাজন কর এবং 
আয়কর আেরাপ  

 ICD/অফ ডক কা ািনর 
ে  আয়কেরর হার 

২৭.৫% থেক কিমেয় আনা; 

 Advance Income Tax 
(AIT) ১০% থেক কিমেয় 
আনা এবং অি ম দ  কর 
সম য় করা; এবং 

 C&F কিমশেনর উপর 
আ জািতক লিজি  
অপােরটরেদর জ  কর ও 
ভ াট হার কিমেয় আনা।   

  সংেযাজন কর ও স রক 
 আইন, ২০১২ এবং 

আয়কর আইন, ২০২৩ এবং 
সংি  িবিধমালা/ াপেন 
পিরবতন 



ম অংশীজন ক ক িচি ত 
 সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার (আইন, 
িবিধ, নীিত, াপন,  

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

১৮ পাশাক খােতর ায় 
অ া  অ ািধকার া  
খােতও একই রকম বে ড 
ওয় ারহাউজ িবধা না 
থাকা 

 তির পাশাক িশে র সমান 
েযাগ- িবধা দান বক 

বে ড নীিতমালা ন ায়ন 
ও সং ার; 

 SME এবং আংিশক 
র ািনকারকেদর জ  সাধারণ 
বা ক ীয় বে ড 
ওয় ারহাউজ িবধা দান; 

 এসকল ব া হণ করা হেল 
র ািনর পিরমাণ এবং পে  
বিচ  ি  পােব। 

 বে ড ওয় ারহাউজ লাইেসি ং 
িবিধমালা, ২০০৮-এর 
সংেশাধন 

১৯ চালান িনরী া কায ম 
পিরচালনায় অ ল সাম  
এবং ি  

 

 িবিভ  িনরী া কােজ 
কা মস ক পে র 

েয়াজনীয় দ  জনবল এবং 
কািরগির অপযা তা িনরসন।   

 িনরী া কাজ িবষেয় িনিবড় 
িশ ণ দানসহ েয়াজনীয় 

কািরগির স মতা ও 
অবকাঠােমাগত িবধা ি   

২০ বসরকাির খােতর বে ড 
া ফার সনদ দােনর 
িবধার অ পি িত 

 RA3 (Regulated Agent 

for Third Country) সনদ 
থাকা সােপে  আ জািতক 
এয়ার এ ে স েলােক বে ড 
া ফার িবধা দান। 

 ন ন বে ড নীিতমালা ণয়ন 

২১ র ািনকারকেদর নিথপে  
সাধারণ/অিন া ত ল-

াি র ে  কা মস 
ক ক জিরমানার িবধান  

 তর নয় এমন েলর 
তািলকা তির। 

 উেপ ােযা  ছােটা েলর 
ে  জিরমানা না করা এবং 

ছাড়প  দান করা। 

 জাতীয় রাজ  বাড থেক 
আেদশ জাির  

২২ আ জািতক এয়ার এ ে স 
সবা দানকারীেদর সলফ 

ি য়াের  িবধার অভাব; 
যার জ  অবাি ত 
জ লতার ি  হয় এবং 
সময় য় হয়।  

 C&F এেজ  লাইেসে র 
জ  ৪৯ শতাংেশর অিধক 
শয়ারধারী িবেদিশ 
কা ািনর জ  িবিধিনেষধ 
েল নওয়া হেল তারা C&F 

এেজ  িহসােব প চালান 
খালাস করেত পারেব। এেত 
িবিভ  জ লতা ও য় াস 
পােব।  

 কা মস এেজ  লাইেসি ং 
িবিধমালার সংেশাধন 



 

ম অংশীজন ক ক িচি ত 
 সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার (আইন, 
িবিধ, নীিত, াপন,  

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

২৩ ইট ফরওয়ািডং 
লাইেসি ং িবিধমালা ২০০৮ 
সােল ণয়ন করা হয়। এ  
অেনক ে  বতমান 
সমেয়র লিজি  চািহদার 
সে  সাম ণ নয়।  

 সংি  সরকাির ও 
বসরকাির অংশীজনেদর 

মতামত ও পরামশ িবেবচনায় 
ইট ফরওয়ািডং লাইেসি ং 

িবিধমালার েয়াজনীয় 
সংেশাধন।  

 এসআরও ১৮-আইন/২০০৮/ 
কা মস/২১৭৪/ , তািরখ 
২৩ জা য়াির ২০০৮-এর 
সংেশাধন বা বািতল বক ন ন 
িবিধমালা জাির 

২৪ লিজি  খােতর আইিন, 
র েলটির ও শাসিনক 

দািয়  িবিভ  ম ণালয়, 
িবভাগ, ক প  এবং 
সং ার মে  িবভ , যার 
ফেল নীিত সম েয় ও সহজ 
সবা পাওয়ার ে  

জ লতার ি  হয়। 

 এ খােতর উ য়ন, িবকাশ এবং 
জ লতা িনরসেনর 
লিজি -সং া  এক  
সমি ত ািত ািনক কাঠােমা 
তির করা।  

 েয়াজনীয় শাসিনক ও 
আিথক অ েমাদন  

 িত ান : বািণজ  ম ণালয়  

ম অংশীজন ক ক িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

২৫ ে া ত দশ থেক উ রেণর 
চ ােল  মাকািবলায় এবং 
২০২৬ পরবত  িতেযািগতার 
স মতা বজায় রাখার জ  
লিজি  খােতর িমকা 

িনিদ করেণর েয়াজেন 
লিজি  ােটিজ/ কৗশল ও 
মহাপিরক নার (Master 
Plan) অ পি িত রেয়েছ। 

 ততার সে  জাতীয় 
লিজি  নীিত ণয়ন ও 
বা বায়ন পিরক না হেণর 
মা েম উ ত সা াই চইন 
তির িনি ত করা।   

 লিজি  িবষেয় 
ন ন কমপিরক না 

ণয়ন 

 িত ান : রলপথ ম ণালয় 

ম অংশীজন ক ক িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

২৬ বতমান আইেন রলওেয়র 
পিরচালনা এবং অবকাঠােমা 
উ য়েন বসরকাির খােতর 
অংশ হেণর েযাগ সীিমত।  

 রল সবায় বসরকাির 
অংশ হণ িনি ত করা; এবং 

 বসরকাির খাতেক উৎসাহ 
দােনর লে  েয়াজনীয় 

নীিত সহায়তা দান করা।  

 িপিপিপ আইন, ২০১৫ 

 রলওেয় আইন, ১৮৯০  

 ভ াট ও 
আয়করসংি  আইন 
ও িবিধ 



 িত ান : নৗ পিরবহন ম ণালয় 

ম অংশীজন ক ক িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

২৭ িবপ নক পে র চালান 
িচি ত করার জ  পযা  

ব ার অ পি িত 

 িবপ নক প  িচি তকরণ, 
িনধারণ, সংর ণ ও পিরবহণ 

ি য়ায় িনেয়ািজত িবিভ  
সং ার সম েয়র দািয়  
নৗপিরবহন ম ণালেয়র অধীেন 
িনিদ  িত ােনর হােত অপণ; 

 International Maritime 

Dangerous Goods 

(IMDG) কাড অব া াড 
িতপালন করা; এবং 

 আ জািতক মােনর সে  
সম য় কের িবিধমালা িনধারণ।  

 Bangladesh 

Merchant 

Shipping 

Ordinance, 1983 

 The Dangerous 

Cargoes Act, 1953 

২৮ বাংলােদেশর পতাকাবাহী 
জাহাজ ( াথর া) আইন, 
২০১৯-এর কিতপয় ধারার 
কারেণ িবেদিশ পতাকাবাহী 
জাহাজ অপােরটররা অ িবধার 
স ুখীন হে ন। যমন : 

ধারা ৩(১)-স বািহত কােগার 
কমপে  প াশ শতাংশ 
(৫০%) বাংলােদেশর পতাকা 
বহনকারী জাহাজ হেত হেব। 
িক  এই েত বাংলােদিশ 
পতাকাবাহী জাহাজ েয়াজেনর 

লনায় অ ল। 

ধারা ন র ৩ উপধারা (২)-এ 

উপধারা (১)-এ যা িক ই 
থা ক না কন, জনসাধারেণর 
তহিবেলর েয় বহন করা 
স বািহত কােগা েলা রা ীয় 
মািলকানাধীন কেপােরশেনর 
মা েম বহন করেত হেব এবং 

উি িখত সম া সমাধােন 
িন িলিখত িবষয় েলা িবেবচনা 
করা যেত পাের— 

 আমদািন, র ািন ও অথনীিতর 
হ র াথ িবেবচনায় সরকাির, 
দিশ ও িবেদিশ িশিপং 
কা ািনর সে  আেলাচনা 

কের বাংলােদেশর পতাকাবাহী 
জাহাজ ( াথর া) আইন, 
২০১৯-এর ধারা ৩ 
সহজীকরেণর িবষেয় িস া  
নওয়া যেত পাের; 

 এে ে  বাংলােদিশ পতাকাবাহী 
জাহাজ ক ক পিরবািহত 
পে র শতকরা হার, স িত 
িশিপং খােত দশীয় িবিনেয়াগ, 
িবিভ  েট চলাচলকারী 
জাহােজর সং া, দেশর র ািন 
বািণজ , পিরবহণ য় িত 
িবেবচনা করা যেত পাের।  

 বাংলােদেশর 
পতাকাবাহী জাহাজ 
( াথর া) আইন, 
২০১৯-এর ধারা ৩-এর 

েয়াজনীয় সংেশাধন 



 

ম অংশীজন ক ক িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

উপধারা (৩)-এর অধীেন 
মও ফ পাওয়ার জ  (খ) 
উপধারা (১), জাহােজর মািলক 
বা তার এেজ েক কােগা লাড 
করার কমপে  ১৫ (পেনেরা) 
িদন আেগ িনধািরত ক পে র 
িনকট এক  আেবদন করেত 
হেব। 

িবেদিশ পতাকাবাহী জাহাজ 
অপােরটররা বাংলােদেশ 

াবসা চািলেয় যাওয়ার আ হ 
হািরেয় ফলেল বাংলােদেশর 
আমদািন-র ািন এবং দেশর 
অথনীিতেত াপক িতর 
আশ া রেয়েছ। বতমােন 
বাংলােদশ স  ব র বহার 
কের আমদািন-র ািন ৯০% 
থেক ৯৫% িবেদিশ 

পতাকাবাহী জাহাজ ারা 
পিরচািলত হয়। 

২৯ লব ের ওয়ান প সািভস 

ব া না থাকা  

 লব র িদেয় বতমােন 

উে খেযা  পিরমাণ প  

(িবেশষত িনত  েয়াজনীয় ও 

খা ) আমদািন র ািন হয়। 

এে ে  লব ের ওয়ান প 

সািভস ব া চা করণ।  

 িনধািরত সমেয়র মে  

াশনাল িসে ল 

উইে া (NSW) চা  

করার মা েম ওয়ান 

প সবা দােনর 

ব া নওয়া।  

 



 িত ান : িশ  ম ণালয় 

ম অংশীজন ক ক িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

৩০ বতমান িবিধমালা অ যায়ী 
টি ং ফ ািসিল /গেবষণাগার 

িনমােণ বসরকাির খােতর 
অংশ হেণর েযােগর 
অ পি িত; যার ফেল টি ং-
এর ধােপ সময় অপচয় হয়। 

 বসরকাির টি ং াবেরটির 
বা গেবষণাগােরর সং া ি । 

 বাংলােদশ া াডস অ া  
টি ং ইনি উশন িনধািরত 

পরী া িফ কমােনা ও 
গেবষণাগার উ য়ন করা। 

 িঁকিভি ক ছাড়প  দান।  

 ত ি য়াকরেণর জ  ওয়ান 
প সবা দান। 

 বি ক মান অ যায়ী সনদ া  
গেবষণাগার তির। 

 দি ণ এিশয়া উপ-আ িলক 
অথৈনিতক সং া (SASEC)-
এর কমপিরক না অ যায়ী 

লব েরর মােনা য়ন করা।  

 বাংলােদশ া াডস 
অ া  টি ং 
ইনি উশন আইন, 
২০১৮-এর সংেশাধন 

 িত ান : ব র ক প  

ম অংশীজন ক ক িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

৩১ লস কে ইনার লাড (LCL) 
চালােনর ােরেজর ে  
চােজর অিত উ  হার আমদািন 

য় ি  করেছ। 

 সংি  অংশীজনেদর সে  
আেলাচনা বক LCL পে র 

ােরেজর ে  যৗি ক চাজ 
িনধারণ।  

 নৗপিরবহন ম ণালয় 
ক ক যৗি ক চাজ 
িনধারণ িবষেয় 
িনয়িমত পযােলাচনা 

 িত ান: বাংলােদশ সড়ক পিরবহন ক প   

ম অংশীজন ক ক িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

৩২ াহেকর দারেগাড়ায় ত 
কােগা ডিলভািরর ে  
যথাযথ িবধার অভােব 
পচনশীল প  ন  হে  এবং 
লিজি  সবায় দীঘ তার 

ি  হে । 

 ইট ফরওয়াডার ও এয়ার 
সািভস াভাইডারেদর জ  
ি য়াের  হাব তির করা। 

 ব ের কা  সা াই চইন 
াপন করা। 

 ডিলভাির মাটর বাইেক 
১৬’/১৬’/১৬’ ব  াপেনর 
বধতা দান করা। 

 ব র ক প / িসিভল 
এিভেয়শন ক ক 

েয়াজনীয় াপনা 
িনমাণ 

 সড়ক পিরবহন আইন, 
২০১৮-এর সং ার 



 

সমি ত িত ানস হ 

ম অংশীজন ক ক 
িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া 

ািবত েযাজ  
সং ার (আইন, িবিধ, 
নীিত, াপন, অিফস 

আেদশ ইত ািদ) 

 িত ানস হ 

৩৩ এয়ার ইেটর ে  
অত িধক এয়ার ািরফ। 
এর ফেল এয়ার 

ইেট অেনক বিশ 
য় বহন করেত হয়।  

 বাংলােদেশর িতেযাগী 
দশস েহর এয়ার 

ইেটর চাজ িবষেয় 
েয়াজনীয় ত  সং হ 

কের চাজ াস িবষেয় 
িস া  হণ। 

 বাংলােদশ বসামিরক 
িবমান চলাচল 
ক পে র এয়ারলাইন 
চাজ নিবেবচনা করা 
(এয়ার ািরফ 
যৗি ক হাের কমােনা) 

 কােগা ািনং চাজ 
ন ায়ন করা 

 বসামিরক িবমান 
পিরবহন ও 
পযটন ম ণালয় 

 বসরকাির িবমান 
চলাচল ক প  

 িবমান বাংলােদশ 
এয়ারলাই  

৩৪  পিরেশােধ িদনরাত 
২৪ ঘ া ইেলক িনক 
পেমে র িবধা 
নই। 

সাধারণত, ায়েনর 
পর সানালী াংক 
অ াকাউে  
ইেলক িনকভােব  
পিরেশাধ করা হয়। 
িক   দােনর এ 

ি য়া স ায় ব  
হেয় যায়। ফেল 
িবকােল য চালান েলার 

ায়ন হয়, লনেদন 
চ ােনল ব  থাকায় 
সই চালান েলার 

-কর ওইিদন 
দান করা যায় না।    

 -কর য- কােনা 
সমেয় পিরেশাধ করার 
জ  সাব িণক (২৪/৭) 
িডিজটাল লনেদন 

ব া চা  রাখা 
েয়াজন 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 সাব িণক (২৪/৭) 
লনেদন চা  রাখার 

জ  অিফস আেদশ 
দান 

 জাতীয় রাজ  
বাড 

 সানালী াংক  

 বাংলােদশ াংক 

৩৫ কা মস ক ক CIN 
দােন িবল  : 

০১.০৯.২০২৩ তািরখ 
হেত েত ক ি র 
পাসেপাট/জাতীয় 
পিরচয়পে র িবপরীেত 
এক  রক 
শনা করণ ন র 
(CIN) তির করা 

 হেয়েছ। লত, 
জাল জািলয়ািত রাধ 

 CIN দান ি য়া 
সহজীকরেণ আেবদেনর 
সেবা  ২ কাযিদবেসর 
মে  CIN তিরর 
দা িরক সময়সীমা 
িনধারণ ও চার; 

 েয়াজেন 
আেবদনকারীর সে  
মাবাইেল/ই- মইেল 
যাগােযাগ করা যেত 

পাের।  

 CIN তিরর 
সময়সীমা াস ও 
প িত সহজীকরণ 
িবষেয় অিফস আেদশ 
জাির  

 জাতীয় রাজ  
বাড 

 বাংলােদশ 
কা মস ক প  

 



ম অংশীজন ক ক 
িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া 

ািবত েযাজ  
সং ার (আইন, িবিধ, 
নীিত, াপন, অিফস 

আেদশ ইত ািদ) 

 িত ানস হ 

এবং ত 
আমদািনকারক/র ািন
কারক ক ক 
প চালান খালাস 
িনি ত করার জ  
এই শনা করণ ন র 
তির করা হয়। 

বতমােন এ 
শনা করণ ন র 
তিরেত  ১ স ােহর 
বিশ সময় লােগ যা 
াস করা েয়াজন  

 

 

 

 

 

 

 

৩৬ নন ই িসভ 
ই েপকশেনর ে  

েয়াজনীয় ি গত 
এবং মানবস েদর 
দ তার অভাব  

 দ  জনস দ ও ি  
ব ত হেব। এেত 

প চালান খালােস সময় 
াস পােব।  

 জাতীয় রাজ  
বাডেক েয়াজনীয় 

বােজট দান  

 নৗপিরবহন 
ম ণালয়  

 জাতীয় রাজ  বাড  

 ব র ক প  

৩৭ খািল কে ইনার 
ন বহার সং া  

জ ল িবিধমালা : 

সকল খািল কে ইনার 
ন বহােরর েব 
থেম েবশ-ব ের 

(Port of Entry) 
িনেয় আসেত হয়, যা 
অ েয়াজনীয় সম ার 

ি  কের 

 খািল কে ইনার 
লাইেস -সােপে  অ  
ব ের িনেয় যাওয়ার 
অ মিত দান। 

 খািল কে ইনার বহার 
উৎসািহত করেত 
িবিধমালা/গাইডলাইন 
সহজীকরণ ও েয়াগ 
িনি তকরণ। 

 খািল কে ইনার 
সহেজ বহােরর 
অ মিত সং া  ন ন 
অিফস আেদশ 

 জাতীয় রাজ  বাড  

 

৩৮ ডস এরাইভােলর 
ে  

কা মসসং া  
িস া স হ 
বা বায়েনর জ  
সমি ত ও য়ংি য় 

ব ার অভাব 

 য়ংি য় িস া  দান 
ব া তির করা; এবং 

 Harmonized 

System (HS) কাড 
িনধারেণর জ  

েয়াজনীয় কাঠােমা 
তির করা। 

 ASYCUDA 

World  

 National Single 

Window (NSW) 

 ািরফ িশিডউল 

 জাতীয় রাজ  
বাড 

 ব র ক প   



 

ম অংশীজন ক ক 
িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া 

ািবত েযাজ  
সং ার (আইন, িবিধ, 
নীিত, াপন, অিফস 

আেদশ ইত ািদ) 

 িত ানস হ 

৩৯ এয়ার কােগার অপযা  
ইট শেনর ফেল 

প  সরবরােহ সময় 
ও য় বিশ হয় 

 বাংলােদশ বসামিরক 
িবমান চলাচল ক প  
ঢাকা, চ াম এবং 
ক বাজার িবমানব ের 
মাি েমাডাল এয়ার 
লিজি  হাব গেড় 
তালার জ  পদে প 

িনেত পাের; 

 ব  লাইেসি ং 
িবিধমালায় এ  অ  
করা যেত পাের। 

 ব  লাইেস  িবিধমালা 
সংেশাধন অথবা ন ন 
িবিধমালা ণয়ন 

 বে ড পিরবহণ 
ব া চা র অ মিত 

 জাতীয় রাজ  
বাড 

 বাংলােদশ 
বসামিরক িবমান 

চলাচল ক প  

 

৪০ আমদািন ও র ািন ত 
প  ি য়ােরে র 
সে   িবিভ  
সরকাির 

িত ানস েহর মে  
সািভস দান ি র 
অপযা তা/কাযকািরতার 
অভাব 

 িডিজটাল মা েম 
নিথপ  িনরী া করার 

ব া রাখা; 

 আ ঃম ণালয়/সং ার 
সবা ও যাগােযাগ ি  

করা।  

 National Single 
Window (NSW) 
চা করণ 

 জাতীয় রাজ  
বাড 

 অ া  সবা 
দানকারী সং া 

৪১ কা মস ি য়াের  
সম য় ও ি র 
অভাব; যার ফেল প  
সরবরােহ সময় 
অপচয় হয় 

 িডিজটাল ব ার সার 
েয়াজন; এবং 

 আ ঃম ণালয়/সং ার 
যাগােযাগ ও সবার 

মান িনধারণ।  

 কা মস আইন, 
২০২৩  

 জাতীয় রাজ  
বাড 

  ত  ও 
যাগােযাগ ি  

িবভাগ 

৪২ জাতীয় িশ  নীিত 
২০২২-এ লিজি  
খােতর িচি ত 
উপখাতস েহর মে  
আ জািতক এয়ার 
এ ে স সবা অ  
করা হয়িন।  

 

 

 

 

 বতমান ২১  আলাদা 
উপখােতর পাশাপািশ 
আ জািতক এয়ার 
এ ে স সবােক ন ন 
উপখাত িহসােব িচি ত 
করা েয়াজন; এবং 

 World Trade 
Organization এবং 
World Customs 
Organization-এর 
মান অ সরণ কের 
খাত র উ য়ন ঘটােত 
হেব। 

 জাতীয় িশ  নীিত, 
২০২২  

 িশ  ম ণালয় 

 বািণজ  ম ণালয় 

 জাতীয় রাজ  
বাড 



ম অংশীজন ক ক 
িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া 

ািবত েযাজ  
সং ার (আইন, িবিধ, 
নীিত, াপন, অিফস 

আেদশ ইত ািদ) 

 িত ানস হ 

৪৩ WTO Trade 
Facilitation 
Agreement 
আ েকল ৭ (৮) এবং 
World Customs 
Organization-এর 
িবিধমালা অ যায়ী 
ত প  খালােসর 

(ইিমিডেয়ট ডস 
িরিলজ) ি য়া 
অ সরণ করা হয় না। 

 

 

 প  আগমেনর সময় 
থেক ত খালােসর 
ব া করা এবং সই 

অ যায়ী পারফর া  
মাপকা  ক করা; 

 এ ে স িশপেমে র 
ে  ায় ৯০% সমেয় 

এক ঘ ার মে  
(সবািধক ২ ঘ া) প  
খালাস হওয়া েয়াজন 
এবং বািক ১০% সম া 
অ যায়ী এক থেক ই 
িদেনর মে  ছাড়পে র 
জ  ত থাকা উিচত;  

 পিরি িত অ সাের 
World Customs 
Organization 
িবিধমালার 

লনীিত েলা অ সরণ 
করা উিচত;  

 কােনা কারণ ছাড়া 
কাে  পে র ছাড়প  

িদেত দির করা বা 
অ া  প বাহী কােগা 
থেক আলাদা করা 
থেক িবরত থাকা 
েয়াজন। 

 জাতীয় রাজ  বাড 
থেক ন ন অিফস 

আেদশ 

 জাতীয় রাজ  
বাড 

 াউ  হ া িলং 
এেজ  (িবমান) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৪৪ Di Minimis (িড 
িমিনিমস) 

িবধার/ ব ার 
অস ণ কাযকািরতা: 
১৯ সে র ২০১৯ 
তািরেখ এ-সং া  

াপন জাির হওয়া 
সে ও িবিবধ কারেণ 
এর স ণ িবধা 
পাওয়া যায় না।  

েয়াজনীয় 
কাগজপে র সং া 

 প  খালােসর ব ার 
সহজীকরণ করেত হেব, 
িড িমিনিমেস 
একি তভােব প  
খালাস করেল নিথপ  
কম দরকার হয় এবং 

ি য়া রাি ত হয়। 
এেত এক  িবল অব 
এি  থাকেলই প  
খালাস করা যায়, 
আলাদা িবল অব এি  

েয়াজন হয় না; 

 এসআরও  ২৯৭- 
আইন/২০১৯/৪৬ 
তািরখ : ১৯ সে র 
২০১৯ 

 জাতীয় রাজ  
বাড 

  



 

ম অংশীজন ক ক 
িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া 

ািবত েযাজ  
সং ার (আইন, িবিধ, 
নীিত, াপন, অিফস 

আেদশ ইত ািদ) 

 িত ানস হ 

কমােনা বা একসে  
ছাড়প  দান করা 
হয় না। েত ক  
চালান খালাস করেত 
আলাদা িবল অব এি  
দািখল করেত হয়।  

 

আমদািন  না 
নওয়া হেলও VAT 

ও AIT চাজ করা 
হয়।  

  

ন না আমদািনর 
ে  ‘ কােনা 

বািণিজ ক  নই 
(No Commercial 
Value)’ জাতীয় 
িবষয় উে খ থাকেল 
উ  প  িড 
িমিনিমস-এর অধীেন 
খালাস করা যায় না।  

 িড িমিনিমেস VAT ও 
AIT ছাড় দওয়া যেত 
পাের; 

 প   ি  পাওয়ায় 
িড িমিনিমেসর 
সীমােরখা বতমােনর ২ 
( ই) হাজার টাকা থেক 
ি  করা েয়াজন।  

৪৫ ইউেরািপয়ান 
ইউিনয়েন র ািনর 

ে  িব মান ‘ রড 
কাি  াটাস’-এ 
পািক ান, 
আফগািন ােনর মেতা 
আরও িক  দেশর 
সে  বাংলােদেশর 
নামও এই তািলকায় 
অ  করা হেয়েছ, 
ফেল িত  িশপেম  
অিতির  িনরী ার 
স ুখীন হয়। এর ফেল 
ডিলভাির সময়, প  

খালােসর সময়, খরচ 
সব িক ই 
অনাকাি তভােব 
বেড় যায়।  

 িবমানব রসহ র ািন 
ক েলােত যথাযথ 

িনরাপ া ব া িনি ত 
করা;  

 ‘ রড কাি  িল ’- থেক 
বাংলােদেশর নাম 

ত াহার করার জ  
আ জািতক মহেল 
কাযকর টৈনিতক 
উে াগ হণ।    

  পররা  ম ণালয় 

 বসামিরক িবমান 
পিরবহন ও 
পযটন ম ণালয়  

 



লিজি  অবকাঠােমা 

 িত ান : জাতীয় রাজ  বাড  

ম অংশীজন ক ক িচি ত 
 সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

৪৬ কা  চইন এবং 
ফামািসউ ক ালস 
লিজি ে র জ  আলাদা 
এবং িনিদ  অফ ডেকর 
অভাব, যার ফেল জ ির 
সবা দান সময়সােপ  

হেয় দ িড়েয়েছ  

 ফামািসউ ক ালস, খা সাম ী, 
িষপ সহ পচনশীল  
বসায়ীেদর সংগঠেনর সে  

আেলাচনা কের উপ  ব া 
িচি তকরণ; 

 এ খােত কাযকর িবিনেয়াগ 
আকষেণ উে াগ হণ করা।  

 -কর েণাদনা  

 চিলত আইন ও প িত 
সহজীকরণ 

৪৭ এয়ারসাইড অপােরশেনর 
জ  েয়াজনীয় অফ ডক 
ব  লাইেসে র অ পি িত  

 িনবািচতভােব আলাদা অফ ডক 
ব  লাইেস  এবং চালান খালাস 

ি য়া চা  করা। 

 ন ন বে ড িবিধমালা 

 অফ ডেকর জ  কা মস 
িবিধমালা 

 

 িত ান : বাংলােদশ সড়ক পিরবহন ক প   

ম অংশীজন ক ক িচি ত 
 সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

৪৮ ব িতক গািড় বহাের 
উৎসাহ বাড়ােত েয়াজনীয় 

েণাদনার অভাব, যার 
ফেল স জ যানবাহন 
জনসাধারণ পযা  বহার 
করেত পারেছ না। 

 পিরেবশবা ব গািড় 
আমদািনেত েণাদনা দওয়া। 

 

 জাতীয় রাজ  বাড 
এবং অথ িবভাগ থেক 

েণাদনা দান 

৪৯ সাধারণ ভ ানেক প  
ডিলভাির ভ ােন পা িরত 

করেত পিলিসর 
অ পি িত;  

পা িরত ভ ানগািড়র 
রিজে শন পিলিস না 

থাকায় ডিলভাির ভ ান 
বহার করেত বাধার ি  

হে ।  

 পা িরত ডিলভাির ভ ােনর 
রিজে শন িবিধমালা িনধারণ 

করা।  

 সড়ক পিরবহন আইন, 
২০১৮ 



 

 িত ান : বাংলােদশ বসামিরক িবমান চলাচল ক প  

ম অংশীজন ক ক িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

৫০ িবমানব র কি ক সমি ত 
কােগা হােবর অ লতা 

 এয়ার এ ে স িশ  আরও 
িবকিশত করেত স া তা 
অ স ান করা। 

 ব েরর সকল ি য়ায় 
কমদ তা ি  করা। 

 অ বত কালীন ওয় ারহাউজ 
তির করা। 

 িরয়ার টািমনাল িনমাণ করা ।  

 বাংলােদশ বসামিরক 
িবমান চলাচল ক পে র 
জে  ন ন মা ার ান  

 

 িত ান : বাংলােদশ অভ রীণ নৗ-পিরবহন ক প  

ম অংশীজন ক ক িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

৫১ নদীপেথ প  পিরবহণ 
িবধা সাের েয়াজনীয় 
েণাদনার অভাব 

 পিরকি ত েনজ এবং হৎ 
িবিনেয়ােগর মা েম নদীপেথ 
পে র কে ইনার আনা নওয়া 
করার জে  েণাদনা লক 
িবিধমালা তির করা। 
একইসে  স া  চ ােল  
মাকািবলায় িব ািরত স া তা 

যাচাই ও কাযকর গেবষণা 
েয়াজন। 

 নদীপেথ প  পিরবহণ-
সং া  ন ন 
নীিতমালা/িনেদিশকা  

সমি ত িত ানস হ 

ম অংশীজন ক ক 
িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

 
িত ানস হ 

৫২ রলিভি ক ICD 
িনমােণ সহায়ক 
িবিধমালার অভাব  

  পযােলাচনা ও 
সংি  সকেলর জ  
লাভজনক অব ান 
িনি ত করা। 

 কমদ তা ি । 

 রলপথ সং  ICD 
িনমােণ িবিধমালা তির 
করা।  

 অভ রীণ কে ইনার 
নীিতমালা উ য়ন করা। 

 বসরকাির 
আইিসিড/িসএফএস বা 
অফ ডক (Off-Dock) 

াপন ও পিরচালনা 
সং া  নীিতমালা, 
২০২১  

 ICD িবিধমালা ২০১৬  

 রল ম ণালয় 

 নৗপিরবহন 
ম ণালয়  

 সড়ক ও 
যাগােযাগ 

িবভাগ 

 জাতীয় রাজ  
বাড 



ম অংশীজন ক ক 
িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

 
িত ানস হ 

৫৩ দীঘ সমেয়র জেম 
থাকা প  িনয়িমত 
এবং ত খালােসর 
কাযকর ব ার 
অভাব 

 

 অখালাস ত মালামাল 
খালােসর লে  
আমদািনকারেকর সে  
যাগােযাগ করা; এবং 

 িতমােস িনয়িমতভােব 
িনলােমর আেয়াজন করা। 

 বাংলােদশ কা মস 
আইন, ১৯৬৯-এর ৮২ 
নং ধারা 

 জাতীয় রাজ  
বাড  

 ব র ক প  

৫৪ অপযা  ট ােরচার 
কে ালড লিজি  
(TCL) ব া; 
ট ােরচার 

কে ালড লিজি  
ব ার উ য়েন 

যথাযথ পিরচালনা 
িবিধমালা ও 
অবকাঠােমাগত 

িবধার অভাব 

 সারােদেশ ব রস েহ 
লিজি  হাব ও 
উপ  উৎপাদন ও 
িবতরেণ ট ােরচার 
কে ালড লিজি  

িবধা চা করণ 

 

 TCL িবধা ও 
পিরচালনাসং া  
নীিতমালা ণয়ন  

 িষ ম ণালয় 

 িশ  ম ণালয়  

 মৎ  ও 
ািণস দ 

ম ণালয় 

 িষ ম ণালয় 

 ব র ক প  

 বাংলােদশ 
া াডস এ  

টি ং 
ইনি উশন 

িত ানস হ ও দ তা উ য়ন 

 িত ান : জাতীয় দ তা উ য়ন ক প   

ম অংশীজন ক ক িচি ত 
 সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

৫৫ কাযকর িশ ণ/কম েল 
িশ েণর অ লতার 

ফেল লিজি  খােত দ  
জনবেলর অভাব  

 বসােয়র চািহদামািফক 
লিজি  খােত দ  জনবল 
তিরর িনিদ  ল মা া-

সংবিলত পিরক না ও 
কায ম হণ। 

 দ তার ঘাটিত িচি ত কের 
স অ যায়ী ণা  িশ ণ 

িত হণ। 
 জাতীয় দ তা উ য়ন ক প  

িশ ণ মিডউল তির করা 
যার উপর িনভর কের 
আ জািতক মােনর িশ ণ 

দান িনি ত করা। 
 িশ  ও িশ া খােতর মে  

সম য় সাধন।  

 জাতীয় দ তা উ য়ন 
ক প  লিজি - 
িবষয়ক দ তা অজন 
ও িশ ণ কম িচ 
চা  করেত পাের।  



 

ি  ও িডিজটালাইেজশন 

 িত ান : জাতীয় রাজ  বাড  

ম অংশীজন ক ক িচি ত 
 সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

৫৬ Import General 

Manifest (IGM) 
সংেশাধেন কাযকর 
িডিজটালাইজড ব ার 
অভাব 

 Import General Manifest 

(IGM) সংেশাধন ও ব াপনার 
জ  িডিজটাল প িত চা করণ 
এবং েয়াজেন য়ংি য়/ ি ম 
ি ম ার বহার কের 

সংেশাধেনর ব া করা 

 ন ন অিফস আেদশ 

৫৭ Time Release Study 
(TRS) এবং অেটােমেটড 
ি য়ােরে র ে  
িকেয়ােটা েটাকল 
অ সরণ করা হয় না 

 জাতীয় রাজ  বাড (NBR) 
ক ক িকেয়ােটা েটাকল মেন 
ই-ি য়াের  সবা চা  করা যার 
মা েম কােগা এবং কে ইনার 
খালাস সহজীকরণ।  

 কা মস আইন, ২০২৩  

 িত ান : বািণজ  ম ণালয় 

ম অংশীজন ক ক িচি ত 
 সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

৫৮ ই-কমাস খােত প  
পিরবহেণ কাযকর 
মিনটিরং ব ার জ  
সহায়ক েয়াজনীয় আইিন 
কাঠােমার অভাব।  

 সহজ উপােয় সং ক/ 
পিরমােণর প  র ািনেকও 
আ জািতক লনেদন ব ার 
সে  সং করণ।  

 আ ঃসীমা  বািণেজ   
ই-কমােসর ি র জ  সহায়ক 
িবিধমালা ণয়ন।  

 ই-কমাস নীিতমালা, 
২০২২ 

 



 িত ান : বাংলােদশ িরয়ার অ া  মইিলং সািভস 

ম অংশীজন ক ক িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত সং ার 
ি য়া 

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

৫৯ কাযকর ি -অ ারাইভাল 
ি য়াের  ি য়ার অ পি িত : 

াপন নং ৪৭/২০২০/কা মস 
১১ ন ২০২০ অ যায়ী আইিজএম 
ASYCUDA িসে েম জমা 
দওয়া হয়। প  পৗঁছাবার 

অেনক আেগ থেক া -আগমন 
ি য়াকরণ (PAP) বা আগমন-
ব ি য়া চলমান রাখা সে ও 

রােটশেনর অিমেলর কারেণ 
এবং হাড কিপ মা ার 
এয়ারওেয় িবল (MAWB) 
িবলে  পাওয়ার কারেণ িবল 
অব এি  দািখেল িবল  হয়। 

 রােটশন প িতেক য়ংি য় 
ব ায় পা র।  

 মা ার এয়ারওেয় িবল 
(MAWB) েয়াজনীয় নিথর 
তািলকা থেক বাদ দওয়া। 

 সাব িণক (২৪/৭) কম ি য়া 
চা  রাখা।  

 

 াপন নং ৪৭/২০২০/ 
কা মস ১১ ন ২০২০ 

৬০ ASYCUDA সাভােরর 
েয়াজেনর লনায় সীিমত 

কায মতা : 

Bill of Entry (BoE) ও 
ASYCUDA উভয় ে ই 
ত  জমা িদেত ায়শই ঝােমলায় 
পড়েত হয়। সাভােরর 
কায মতার লনায় বিশ ত  
আসেল সাভার কায মতা 
হািরেয় ফেল। 

 সাভােরর কায মতা িনয়িমত 
পযেব েণ রাখা এবং স মতা 
ি র উে াগ নওয়া; 

 সা িতক ২-৩ বছেরর ত  
জমা রেখ েরােনা ত  
অ  ানা েরর (ত  
আকাইিভং) মা েম সাভারেক 
চাপ  রাখা।  

 ASYCUDA-র জ  
জাতীয় রাজ  বাড 
কাযদ তা ি  
পিরক না তির করেছ। 
এর ত বা বায়ন হওয়া 

েয়াজন।  

সমি ত িত ানস হ 

ম অংশীজন ক ক 
িচি ত  
সম াবিল 

অংশীজন ক ক ািবত 
সং ার ি য়া  

ািবত েযাজ  সং ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, াপন, 

অিফস আেদশ ইত ািদ) 

 িত ান 

৬১ ই- মিরটাইম TRS 
ব ার অভাব 

 িসে ল উইে া ািকং এবং 
িসং িসে ম তির করা। 

 ডাকঘের লা  মইল ািকং 
চা  করা। 

 সংি  িবষেয় আইন/ 
িবিধ/নীিত/আেদশ জাির 
করা।  

 ব র ক প  

 নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

৬২ িবমানব র থেক 
ওয় ারহাউজ পয  
১.৫ টন পয  ােকর 
চলাচেল অ েয়াজনীয় 
িবিধিনেষধ  

 শহরা েল প  পিরবহেণ 
৫ টন পয  ােকর চলাচেল 
িবিধিনেষধ নিবেবচনা 
করা।  

 রাড া েপাট অ া , 
২০১৮ 

 বাংলােদশ 
সড়ক 
পিরবহন 
ক প  



 

পিরিশ  ০৪ 

লিজি  খােত জনশি র চািহদা, দ তা ঘাটিত ও ািত ািনক স মতা 

৪.১  লিজি  খােতর সামি ক স মতা ি েত দ  ও িবেশষািয়ত জনবেলর িমকা অত  
ণ।  লিজি  খােত জনবল িশ েণর জ  কােনা িবেশষািয়ত িত ান না থাকেলও 

বাংলােদেশ সরকাির ও বসরকাির খােত ায় ৬২  িব মান িত ােন লিজি -সং া  ৫৪  
পশা (occupation)-এ িশ েণর ব া রেয়েছ। এ পয  াথিমকভােব িচি ত ১০৬  লিজি -

সংি  পশা (occupation)-এর মে  অবিশ  ৫২ র ে  আরও িবেশষািয়ত িশ েণর েযাগ 
ি  আব ক।  

াথিমকভােব িচি ত 
লিজি -সংি   

পশা (Occupation) 

 বাংলােদেশ িশ ণ িবধা-
সংবিলত 

লিজি -সংি   

পশা (Occupation) 

 িবেশষািয়ত িশ ণ 
দােনর েযাগ রেয়েছ 

এমন 

লিজি -সংি   

পশা (Occupation) 

১০৬  ৫৪  ৫২ 

৪.২ লিজি  খােত িচি ত িব মান পশাস হ (Occupations) :  

িমক পশা (Occupation)-এর নাম  

1. কা  চইন ােনজেম  : 

- কা  ােরজ ােনজেম   

- ি িজং া েপােটশন 

- কা  ােরজ ওয় ারহাউজ  

2. ইট ফরওয়ািডং: 

িশিপং—ক াে ন, পাইলট, সােরং, কািন, সইলর 

3. িশিপং—কমািশয়াল পাইলট 

4. ইট ফরওয়ািডং 

িশিপং— া েপাট পাইলট 

5. হসিপটািল  লিজি  ( িরজম, হলথ) 

6. ই াি য়াল ইি িনয়ািরং 

7. মােকট অ ানািল  (ইনেভ ির অ া  ার ােনজেম ) 

8.  হিভ ই ইপেম  াইভার : 

- ইলার াইভার 

- ফকিল  ট াইভার ( লাডার অ া  আনেলাডার) 



িমক পশা (Occupation)-এর নাম  

9. মকািনক 

10. ট ানার 

11. ওয় ারহাউজ অ ােসািসেয়টস 

12. ইনেভ ির াক 

13. িশিপং অ া  িরিসিভং াক 

14. লিজি  কা-অিডেনটর 

15. সা াই চইন  

16. িডমা  ানার  

17. বিসক াইিভং (হালকা) 

18. বিসক াইিভং (ভারী) 

19. বিসক াইিভং (হালকা আপে িডং) 

20. বিসক অেটােমকািনজম (আপে িডং) 

21. বিসক অেটােমকািনজম/ওিরেয়ে শন (আপে িডং) 

22. মিরন টকেনালিজ 

23. িশপ িবি ং টকেনালিজ 

24. ইি ন ম আ িফসার 

25. িশপ ফি েকশন 

26. িশপ া  টস ানিশপ 

27. িশপ িবি ং ওেয়ি ং 

28. আই   

29. ওেয়ি ং  

30. াি ং  

31. মিশন শপ াক স 

32. অপােরশনস অ া  সা াই চইন ােনজেম  

33. অপােরশনস অ া  ােনজেম  সােয়  

34. মা াস ইন িকউরেম  অ া  সা াই ােনজেম  

35. মিশন শপ 

36. িডে ামা ইন িশপ িবি ং 

37. ওেয়ি ং 



 

িমক পশা (Occupation)-এর নাম  

38. ইেলি ক াল মইে া  

39. অেটােমাবাইল 

40. াি ক েসিসং 

41. িসএনিস মিশন অপােরটর  

42. িপএলিস 

43. মিশন মইে া  

44. ডাই িসংক ইিডএম 

45. ফাউি  

46. িসএনিস ওয় ারকাট মিশিনং 

47. এয়ার া  ট মইে া  

48. মকা িন  ইি িনয়ািরং (তিড়ৎয  েকৗশল) 

49. ড েসিসং অ া  ি জারেভশন 

50. িডে ামা ইন ড 

51. াউড বসড িসএনিস  

52. এনািজ মিনটিরং  

53. জনােরল াইিভং 

54. পাট ােনজেম  অ া  লিজি   

55. ি -িড ি ি ং (3D Printing) 

56. িকউরেম  অ া  সা াই ােনজেম   

57. অেটাক াড -িড (Autocad 2D) 

58. িজআইএস  

59. কায়ািল  কে াল  

60. রি জােরশন অ া  এয়ার কি শিনং  

61. িডে ামা ইন সা াই চইন ােনজেম  

62. িডি  অন অেটােমাবাইল টকেনালিজ কাস  

63. িডি  অন এয়ার া  ট মইনেট া  (অ ােরাে স) টকেনালিজ 

64. িডি  অন এয়ার া  ট মইনেট া  (এিভওিন ) টকেনালিজ 

65. িডি  অন ডটা টিলকিমউিনেকশন টকেনালিজ 

66. িডি  অন পাওয় ার টকেনালিজ 



িমক পশা (Occupation)-এর নাম  

67. ইেলকি ক াল অ া  নিভেগশন ই ইপেম  ই টেলশন 

68. িশপ মিশনাির ই টেলশন 

69. অেটা মকািন  

70. মাটর াইিভং উইথ বিসক মইনেট া  

71. কােগা হ াে িলং শািল  

72. কা মস াকার 

73. িডমা  অ া  ইনেভ ির ানার  

74. ডস াচার 

75. ি ট অ া  া েপােটশন ােনজারস 

76. ফকিল  ট অপােরটর  

77. ইনেভ ির কে ালার 

78. ইনেভ ির ােনজার 

79. ইনেভ ির শািল  

80. লাড ানার 

81. লিজি  অ াডিমিনে টর 

82. লিজি  শািল / কা-অিডেনটর 

83. লিজি  অ ানািল  

84. লিজি  কে ালার 

85. লিজি  ইি িনয়ার  

86. লিজি  ােনজার  

87. লিজি  অপােরশনস অ ািসস া   

88. অডার েসিসং/কা মার সািভস  

89. িপক াক অপােরশন 

90. িরভাস লিজি  শািল  

91. িশিপং ড েমে শন শািল  

92. া েপােটশন ােনজার 

93. া েপােটশন শািল   

94. াক াইভার 

95. ওয় ারহাউজ ােনজার 



 

িমক পশা (Occupation)-এর নাম  

96. ওয় ারহাউজ পারভাইজার 

97. ওয় ারহাউজ ওয়াকার 

98. ক াটাগির ােনজার, শািল , অ ানািল  

99. ক া  অ াডিমিনে টর/ ােনজার  

100. িকউরেম  ােনজার  

101. িকউরেম  শািল   

102. ইমেপাট/এ েপাট শািল  

103. অডার ােনজেম  শািল  

104. সলস অ া  অপােরশনস ানার (এসঅ া ওিপ অ ানািল ) 

105. চইন ােনজেম  

106. ড কম ােয়  শািল  (কমািশয়াল) 

৪.৩ লিজি  খােত দ  জনশি  তিরেত িব মান িবিভ  িত ানস েহ পশা (Occupation)-
িভি ক িশ েণর িববরণী : 

িমক িশ ণ/িডি / ড/অ েপশন/ পশার নাম িশ েণর ময়াদ 

1.  বিসক াইিভং (হালকা) ৪ স াহ 

2.  বিসক াইিভং (ভারী) ৮ স াহ 

3.  বিসক াইিভং (হালকা আপে িডং) ২ স াহ 

4.  বিসক অেটােমকািনজম (আপে িডং) ১৬ স াহ 

5.  বিসক অেটােমকািনজম/ওিরেয়ে শন 
(আপে িডং) 

০৪ স াহ ( জনােরল) 

৬ স াহ ( ড) 

6.  ইি ন আ িফসার ০২ বছর (িডে ামা) 

7.  িশপ ফ াি েকশন ০২ বছর (িডে ামা) 

8.  িশপ া  টস ানিশপ ০২ বছর (িডে ামা) 

9.  িশপ িবি ং ওেয়ি ং ০২ বছর (িডে ামা) 

10.  আই   ০২ বছর (িডে ামা) 

11.  ওেয়ি ং  ০২ বছর (িডে ামা) 

12.  াি ং  ০২ বছর (িডে ামা) 

13.  অপােরশনস অ া  সা াই চইন ােনজেম  ০৪ বছর (িবিবএ) ও ০২ বছর (এমিবএ) 



িমক িশ ণ/িডি / ড/অ েপশন/ পশার নাম িশ েণর ময়াদ 

14.  অপােরশনস অ া  ােনজেম  সােয়  ০১ বছর (এমিবএ) 

15.  মা াস ইন িকউরেম  অ া  সা াই চইন 
ােনজেম  

০২ বছর 

16.  মিশন শপ ৩৬০ ঘ া 

17.  িডে ামা ইন িশপ িবি ং ০৪ বছর (িডে ামা) 

18.  ওেয়ি ং ৩৬০ ঘ া 

19.  ইেলকি ক াল মইে া  ৩৬০ ঘ া 

20.  অেটােমাবাইল ৩৬০ ঘ া 

21.  াি ক েসিসং ৩৬০ ঘ া 

22.  িসএনিস মিশন ৩৬০ ঘ া 

23.  িপএলিস ৩৬০ ঘ া 

24.  মিশন মইে া  ৩৬০ ঘ া 

25.  ডাই িসংক ইিডএম ৩৬০ ঘ া 

26.  ফাউি  ৩৬০ ঘ া 

27.  িসএনিস ওয় ারকাট মিশিনং ৩৬০ ঘ া 

28.  এয়ার া  ট মইে া  ০৪ বছর (িডে ামা) 

29.  মকা িন  ৩৬০ ঘ া 

30.  ড েসিসং অ া  ি জারেভশন ৩৬০ ঘ া 

31.  িডে ামা ইন ড ০৪ বছর (িডে ামা) 

32.  াউড বসড িসএনিস  ৬ স াহ 

33.  এনািজ মিনটিরং  ৬ স াহ 

34.  াইিভং ৩৬০ ঘ া 

35.  পাট ােনজেম  অ া  লিজি   াতক 

36.  ি িড ি ি ং (3D Printing) ৩৬০ ঘ া 

37.  িকউরেম  অ া  সা াই চইন ােনজেম   াতেকা র 

38.  অেটাক াড -িড (Autocad 2D) ২১ িদন 

39.  িজআইএস  ২১ িদন 

40.  কায়ািল  কে াল  - 

41.  িডে ামা ইন সা াই চইন ােনজেম  ৬ মাস 



 

িমক িশ ণ/িডি / ড/অ েপশন/ পশার নাম িশ েণর ময়াদ 

42.  িডি  অন অেটােমাবাইল টকেনালিজ কাস  ৪ বছর 

43.  িডি  অন এয়ার া  ট মইনেট া  
(এেরাে স) টকেনালিজ 

৪ বছর 

44.  িডি  অন এয়ার া  ট মইনেট া  
(এিভওিন ) টকেনালিজ 

৪ বছর 

45.  িডি  অন ডটা টিলকিমউিনেকশন টকেনালিজ ৪ বছর 

46.  িডি  অন িশপ িবি ং টকেনালিজ ৪ বছর 

47.  িডি  অন মিরন টকেনালিজ ৪ বছর 

48.  িডি  অন পাওয়ার টকেনালিজ ৪ বছর 

49.  িডি  অন রি জােরশন অ া  এয়ারকি শিনং 
টকেনালিজ  

৪ বছর 

50.  ইেলকি ক াল অ া  নিভেগশন ই ইপেম  
ই টেলশন 

৪ মাস 

51.  মিশন শপ াক স ৪ মাস 

52.  িশপ মিশনাির ই টেলশন ৪ মাস 

53.  অেটা মকািন  ৪ মাস 

54.  মাটর াইিভং উইথ বিসক মইনেট া  ৪ মাস 

৪.৪ িশ া িত ান/ িশ ণ কে  যসকল িবেশষািয়ত কাস/িডি / েডর েযাগ ি  আব ক : 

িমক কাস/ িডি / ড কােসর েয়াজনীয় 
সময়কাল 

1.  

 

কা  চইন ােনজেম  : 

 কা  ােরজ ােনজেম  

 ি িজং া েপােটশন 

 কা  ােরজ ওয় ারহাউজ  

 

৩৬০ ঘ া 

2.  ইট ফরওয়ািডং 

লিজি  রাড 

িশিপং—ক াে ন, সােরং, কািন, সলার 

 

ঐ 

3.  ইট ফরওয়ািডং 

লিজি  রাড 

িশিপং—কমািশয়াল পাইলট 

 

২৫০ ঘ া 



িমক কাস/ িডি / ড কােসর েয়াজনীয় 
সময়কাল 

4.  ইট ফরওয়ািডং 

লিজি  রাড 

িশিপং— া েপাট পাইলট 

 

১৫০০ ঘ া 

5.  হসিপটািল  লিজি  ( িরজম, হলথ) ঐ 

6.  ই াি য়াল ইি িনয়ািরং ঐ 

7.  মােকট অ ানািল  

(ইনেভ ির অ া  ার ােনজেম ) 

ঐ 

8.   হিভ ই ইপেম  াইভার : 

 ইলার াইভার 

 ফকিল  ট াইভার  

 ( লাডার অ া  আনেলাডার) 

ঐ 

9.  মকািনক ঐ 

10.  ট ানার ঐ 

11.  ওয় ারহাউজ অ ােসািসেয়টস ঐ 

12.  ইনেভ ির াক ঐ 

13.  িশিপং অ া  িরিসিভং াক ঐ 

14.  লিজি  কা-অিডেনটর ঐ 

15.  সা াই চইন অ ানািল  ঐ 

16.  িডমা  ানার ঐ 

17.  কােগা হ া িলং শািল  ৩৬০ ঘ া 

18.  কা মস াকার ৩৬০ ঘ া 

19.  িডমা  অ া  ইনেভ ির ানার  ৩৬০ ঘ া 

20.  ডস াচার ৩৬০ ঘ া 

21.  ি ট অ া  া েপােটশন ােনজারস  ৩৬০ ঘ া 

22.  ফকিল  ট অপােরটর ৩৬০ ঘ া 

23.  ইনেভ ির কে ালার ৩৬০ ঘ া 

24.  ইনেভ ির ােনজার ৩৬০ ঘ া 

25.  ইনেভ ির শািল  ৩৬০ ঘ া 



 

িমক কাস/ িডি / ড কােসর েয়াজনীয় 
সময়কাল 

26.  লাড ানার ৩৬০ ঘ া 

27.  লিজি  অ াডিমিনে টর ৩৬০ ঘ া 

28.  লিজি  শািল / কা-অিডেনটর ৩৬০ ঘ া 

29.  লিজি  অ ানািল  ৩৬০ ঘ া 

30.  লিজি  কে ালার ৩৬০ ঘ া 

31.  লিজি  ইি িনয়ার  ৩৬০ ঘ া 

32.  লিজি  ােনজার  ৩৬০ ঘ া 

33.  লিজি  অপােরশনস অ ািসস া   ৩৬০ ঘ া 

34.  অডার েসিসং/কা মার সািভস  ৩৬০ ঘ া 

35.  িপক াক অপােরশন ৩৬০ ঘ া 

36.  িরভাস লিজি  শািল  ৩৬০ ঘ া 

37.  িশিপং ড েমে শন শািল  ৩৬০ ঘ া 

38.  া েপােটশন ােনজার ৩৬০ ঘ া 

39.  া েপােটশন শািল   ৩৬০ ঘ া 

40.  াক াইভারস ৩৬০ ঘ া 

41.  ওয় ারহাউজ ােনজার ৩৬০ ঘ া 

42.  ওয় ারহাউজ পারভাইজার ৩৬০ ঘ া 

43.  ওয় ারহাউজ ওয়াকার ৩৬০ ঘ া 

44.  ক াটাগির ােনজার, শািল , অ ানািল  ৩৬০ ঘ া 

45.  ক া  অ াডিমিনে টর/ ােনজার  ৩৬০ ঘ া 

46.  িকউরেম  ােনজার  ৩৬০ ঘ া 

47.  িকউরেম  শািল   ৩৬০ ঘ া 

48.  ইমেপাট/এ েপাট শািল  ৩৬০ ঘ া 

49.  অডার ােনজেম  শািল  ৩৬০ ঘ া 

50.  সল  অ া  অপােরশনস ানার (এস অ া  ওিপ অ ানািল ) ৩৬০ ঘ া 

51.  চইন ােনজেম  ৩৬০ ঘ া 

52.  ড কম ােয়  শািল  (কমািশয়াল) ৩৬০ ঘ া 



৪.৫ বতমােন লিজি  খাত/উপখাতিভি ক িশ ণ/িডি  দানকারী িত ানস েহর তািলকা : 

সরকাির িত ান বসরকাির িত ান নন-গভনেম  
অগানাইেজশন (NGO) 

১। বাংলােদশ সড়ক পিরবহন ক প  
(িবআর এ) 

২। বাংলােদশ ই উট অব মিরন 
টকেনালিজ  

৩। বাংলােদশ সড়ক পিরবহন 
কেপােরশন (িবআর িস) 

৪। বাংলােদশ িশ  কািরগির সহায়তা 
ক  (িবটাক)  

৫। কািরগির িশ া অিধদ রাধীন 
িনবািচত পিলেটকিনক ইনি উট 

৬। ব ব  শখ িজ র রহমান 
মিরটাইম ইউিনভািস  

৭।  ও র িশ  িশ ণ 
ই উট (বাংলােদশ  র িশ  
কেপােরশেনর (িবিসক) অিধ ) 

৮। িনং ই উট ফর কিমক াল 
ই াি জ (বাংলােদশ কিমক াল 
ই াি জ কেপােরশেনর অিধ )  

৯। বাংলােদশ কাউি ল ফর 
সােয়ি িফক অ া  ই াি য়াল িরসাচ  

১০। ত  ও যাগােযাগ ি  িবভাগ 

১১। ব ব  শখ িজ র রহমান 
অ ািভেয়শন অ া  অ ােরাে স 
িব িব ালয় 

১২। সংি  অ া  িত ান 

১। বাংলােদশ সাসাই  ফর িহউ ান 
িরেসাস ােনজেম   

২। ইনি উশন অব ইি িনয়াস 
বাংলােদশ  

৩। ইনি উশন অব িডে ামা 
ইি িনয়াস বাংলােদশ  

৪। বাংলােদশ ফেরন ড ইনি উট 
(িবএফ আই) 

৫। ই ার াশনাল সা াই চইন 
এ েকশন অ ালােয়   

৬। ঢাকা চ ার অব কমাস অ া  
ই াি  

৭। াক ইনি উট অব গভেন  
অ া  ডেভলপেম   

৮। িবিজএমইএ ইউিনভািস  অব 
ফ াশন অ া  টকেনালিজ  

৯। সংি  অ া  িত ান  

১। প ী কম সহায়ক 
ফাউে শন  

২। াক  

3। ইউেসফ 

৪। সংি  অ া  
িত ান 

 



 

পিরিশ  ০৫ 

লিজি  উপখাতস েহ িবিনেয়াগ স াবনা 

৫.১  জাতীয় িশ  নীিত, ২০২২-এর পিরিশে  িচি ত লিজি  খাতেক ২১  উপখােত িত অ যায়ী 
িন িলিখতভােব িব  করা যেত পাের :  

ক. পিরবহণ সবা : 

১। িবমান/এিভেয়শন সবা 

২। রল পিরবহণ সবা 

৩। সড়ক পিরবহণ ও যাগােযাগ 

৪। অভ রীণ নৗ-পিরবহণ সবা 

খ. জাহাজ চলাচল সবা : 

১। স  ব র সবা 

২। প বাহী স গামী জাহাজ চলাচল সবা 

৩। আ িলক িফডার ভেসল ও লাইটার/ কা াল/উপ লীয় জাহাজ চলাচল িশ  সবা 

৪। মইন-লাইন অপােরটর সবা 

৫। অভ রীণ নৗ-পিরবহণ সবা 

৬। য চািলত লারেযােগ গভীর স ে  মৎ  আহরণ িশ  সবা 

গ. প  খালাস, ছাড়করণ ও অ ায়ণ সবা : 

১। ইট ফরওয়ািডং সবা 

২। ি য়ািরং অ া  ফরওয়ািডং সবা 

৩। াবাল লিজি  সবা 

ঘ. প  সংর ণ ও দামজাতকরণ সবা : 

১। তল/ াস/এলএনিজ াংক টািমনাল সবা 

২। ট ােরচার কে া  লিজি / কা  চইন/ কা  ােরজ সবা 

৩। াইেভট ইন া  কে ইনার িডেপা অ া  কে ইনার ইট শন সবা 

৪। াইেভট ওয় ারহাউজ সবা 

ঙ. ি িভি ক সািবক লিজি  সবা : 

১। িরয়ার ও পা াল সািভস সবা 

২। রাইড শয়ািরং সবা 

৩। ত  ও ি গত লিজি  সবা 

৪। ফাই াি য়াল লিজি  সবা 

৫। ই-কমাস লিজি  সবা 



৫.২  িবিনেয়ােগর স া  ধরন িহসােব ২১  উপখাতেক িন িলিখতভােব িব  করা যেত পাের :  

ম লিজি  উপখাত িবিনেয়ােগর স া  ধরন 

সরকাির সরকাির- বসরকাির 
অংশীদাির  
(িপিপিপ) 

বসরকাির 

১ সড়ক পিরবহণ ও যাগােযাগ    

২ িবমান/এিভেয়শন সবা    

৩ রল পিরবহণ সবা    

৪ স ব র সবা    

৫ প বাহী স গামী জাহাজ চলাচল সবা    

৬ আ িলক িফডার ভেসল ও 
লাইটার/ কা াল/উপ লীয় জাহাজ চলাচল িশ  
সবা 

   

৭ মইন-লাইন অপােরটর সবা    

৮ অভ রীণ নৗ-পিরবহণ সবা    

৯ ইট ফরওয়ািডং সবা    

১০ তল/ াস/এলএনিজ াংক টািমনাল সবা    

১১ ট ােরচার কে া  লিজি / কা  
চইন/ কা  ােরজ সবা 

   

১২ াইেভট ইন া  কে ইনার িডেপা অ া  
কে ইনার ইট শন সবা 

   

১৩ িরয়ার ও পা াল সািভস সবা    

১৪ রাইড শয়ািরং সবা    

১৫ ি য়ািরং অ া  ফরওয়ািডং সবা    

১৬ ত  ও ি গত লিজি  সবা    

১৭ ফাই াি য়াল লিজি  সবা    

১৮ য চািলত লারেযােগ গভীর স ে  মৎ  আহরণ 
িশ  সবা 

   

১৯ াইেভট ওয় ারহাউজ সবা    

২০ ই-কমাস লিজি  সবা    

২১ াবাল লিজি  সবা    

 



 

পিরিশ  ০৬ 

লিজি  খােতর উ য়েন গেবষণাল  পািরশমালা 

লিজি  খােতর উ য়েন গেবষণাল  পািরশমালা  

নং গেবষণার 
নাম/িবষয়ব  

গেবষণা 
স াদনকারী 
িত ােনর নাম 

ল পািরশমালা 

০১ Making Vision 
2041 a Reality: 
Perspective Plan 
of Bangladesh 
2021-2041 

 

 

সাধারণ অথনীিত 
িবভাগ, পিরক না 

কিমশন  

 র ািন স মতা ি েত ড ও া েপাট 
লিজি  পিরেষবা াি র য় াস, 

 লিজি  ও সা াই চইন ব াপনার 
িডিজটালাইেজশন,  

 ব মা ম পিরবহণ ব ার সম য়,  

 জাতীয় মহাসড়ক ও আ িলক সড়েকর উ য়ন, 

 আ ঃশহর সংেযাগ (ই ারিস  কােনি িভ ) 
িনি তকরণ, 

 পিরবহণ নটওয়াক ব ার উ য়ন,  

 িব মান স েদর সেবা ম বহার 
িনি তকরণ, 

 পিরবহণ খােতর সবা ও অবকাঠােমা উ য়েন 
বসরকাির খােতর অংশ হণ উৎসািহতকরণ,  

 স  ব র হেত কারখানা পয  আমদািন ত 
প /ক চামাল/য /য াংশ পিরবহণ সহজীকরণ, 

 নৗ ব র হেত কারখানা পয  আমদািন ত 
প /ক চামাল/য /য াংশ পিরবহণ সহজীকরণ, 

 সামি ক স মতা িনি তকরেণ লিজি  
খােতর দ তা ি , 

 অবকাঠােমা খােত িতবছর ১০ িবিলয়ন 
মািকন ডলার িবিনেয়াগ িনি তকরণ ইত ািদ।  

০২ Progressing 
Toward 
Sustainable 
Graduation: 
Achievements and 
Future Pathways 

সােপাট  
সাসেটইেনবল 
া েয়শন েজ , 

অথৈনিতক স ক 
িবভাগ, অথ 
ম ণালয় 

 েয়াজনীয় নীিত সং ার,  

 সং াস েহর সম য় সাধন, 

 িব  বািণজ  সং ার ড ফ ািসিলেটশন 
অ াি েম  বা বায়ন,  

 পিরবহণ খােতর সম য়, 

 স  ব েরর অবকাঠােমা উ য়ন,  

 ল ব েরর অবকাঠােমা উ য়ন,  

 বসরকাির আইিসিড উ য়ন,  

 িবমান পিরবহণ খােতর উ য়ন ইত ািদ। 



নং গেবষণার 
নাম/িবষয়ব  

গেবষণা 
স াদনকারী 
িত ােনর নাম 

ল পািরশমালা 

০৩ 

 

Moving Forward 

Connectivity and 
Logistics to 
Sustain 
Bangladesh’s 

Success  

িব  াংক প  সরকাির ও বসরকাির খােতর মে  সম য় সাধন,  

 এিভেড  বজড িস া  হণ,  

 িব মান অবকাঠােমার পিরচযা,  

 অবকাঠােমার স মতা ি ,  

 বসরকাির খােতর অংশ হণ,  

 নীিতস েহর কাযকর বা বায়ন,  

 লিজি  সবাস েহর ণগতমান সম য় সাধন, 

 িনরবি  আ িলক সংেযাগ াপন ইত ািদ। 

০৪ Connecting to 
Thrive Challenges 
and Opportunities 

of Transport 
Integration in 
Eastern South Asia  

িব  াংক প  বাংলােদশ ও ভারেতর ম কার প  পিরবহণ 
য় ােসর মা েম বািণজ  স মতা ি ,  

 িবিভ  জলার স মতা ি র মা েম 
অথৈনিতক কায েমর সার,  

 িতেযািগতা লক াক পিরবহণ ব া 
িনি তকরণ, 

 মহাসড়েক যান পিরবহেণর গড় গিত ি ,  

 পিরবহণ খােত দ  মানবস েদর যাগান 
িনি তকরণ, 

 লধন ও জিমর সেবা ম উপেযািগতা 
িনি তকরণ ইত ািদ। 

০৫ Country Private 
Sector Diagnostic: 
Creating Markets 
in Bangladesh 

ই ার াশনাল 
ফাইনা  

কেপােরশন 

 সমি ত ব মা মিভি ক পিরবহণ খাত 
মহাপিরক না ণয়ন,  

 জাতীয় ব মা ম পিরবহণ সম য় কিম  গঠন, 

 জাতীয় লিজি  কৗশল ণয়ন, 

 লিজি  খােতর ল কমস াদন িনেদশক 
ণয়ন, 

 বসরকাির খােতর অংশ হণ ি , 

 লিজি  খােত িবিনেয়াগ আকষেণ পাবিলক 
াইেভট পাটনারিশপ মওয়াক ণয়ন,  

 লিজি  খাতেক দশীয় িঁজবাজার ও িবেদিশ 
উৎস হেত অথ আনয়েনর েযাগ দান, 

 লিজি  খােত তে র তা ও িনরাপ া 
িনি তকরণ, 

 ব েরর স মতা ি েত মহাপিরক না ণয়ন, 



 

নং গেবষণার 
নাম/িবষয়ব  

গেবষণা 
স াদনকারী 
িত ােনর নাম 

ল পািরশমালা 

 ব র পিরচালনায় ‘ া  লড মেডল’ অ সরণ, 

 কা মস কায েমর তায়ন িনি তকরেণ 
ব র ব াপনায় সমি ত ত  ি  

ব ার চলন,  

 অভ রীণ কে ইনার িডেপা পিরচালনায় 
বসরকাির খােতর অংশ হণ ি , 

 লিজি  খােত িবেদিশ িবিনেয়াগ আকষেণ 
যৗথ িবিনেয়াগ নীিত সহজীকরণ, 

 কা  ােরজ িশে র িবকােশ ি জ, 
রি জােরটরসহ অ া  যে র আমদািন  
াস,  

 খা  িনরাপ া মােনর উ য়ন ও অিডট 
িনি তকরণ, 

 টািমনাল ও ওয় ারহাউজ িনমােণ িপিপিপ 
মেডল উৎসািহতকরণ ইত ািদ।  

০৬ The Impact of 

COVID-19 on 
Logistics 

ই ার াশনাল 
ফাই া  

কেপােরশন 

 এয়ার কােগা পিরেষবার স মতা ি , 

 কােগা পিরবী েণর স মতা ি ,  

 স বডার বািণেজ  েটাকল িনি তকরণ,  

 ি  িনভর ই-কমাস ব ার সার, 

 বি ক ভ া  চইেনর নিনধারণ ও 
আ িনকায়ন  

 দশীয় চািহদািভি ক লিজি  চািহদা িনধারণ 
ইত ািদ। 

০৭ Bangladesh 
Economic 
Corridor 
Development 

Highlights  

এিশয়ান 
ডেভলপেম  

াংক 

 ঢাকা, ময়মনিসংহ, িসেলট, যেশার ও লনা 
ড কিরডেরর সে  সং  চার  জাতীয় 

মহাসড়েক েয়াজনীয় িসং-এর ব া রাখা, 

 হাওড় অ েল সড়ক অবকাঠােমা উ য়ন 

 সড়েকর উপর চাপ ােস রল নটওয়াক 
স সারণ ইত ািদ।  

০৮ Business Model on 
Agro Based 
Product 

িষ ম ণালেয়র 
ত াবধােন জেয়  

ভ ার অব িনউ 
িভশন সিলউশ  
িলিমেটড এবং ি  
িভশন িলিমেটড 
ক ক স ািদত 

 অনলাইন াটফম তির, 

 পচনশীল, অপচনশীল প  পিরবহেণর ে  
িনজ  লিজি  ব ার চলন, 

 ােজন ভ ান, কাভাড ভ ান, িচিলং চ ার 
াপন ও েয়াজনীয় অবকাঠােমা িনমাণ 

ইত ািদ। 



নং গেবষণার 
নাম/িবষয়ব  

গেবষণা 
স াদনকারী 
িত ােনর নাম 

ল পািরশমালা 

০৯ Business Model on 
BPO’s Mail and 
Parcel Service 

িষ ম ণালেয়র 
ত াবধােন জেয়  

ভ ার অব িনউ 
িভশন সিলউশ  
িলিমেটড এবং ি  
িভশন িলিমেটড 
ক ক স ািদত 

 অনলাইন াটফমিভি ক ই-কমাস ব ার 
চলন, 

 লিজি  ব ার বতন, 

 Application Programming Interface 
(API)-এর মা েম Domestic Mail 
Monitoring System (DMMS) 
Software- ক াটফেমর সে  সং  করা, 

 Artificial Intelligence (AI) and 
Internet of Things (IoT) িভি ক 
সমি ত পিরবহণ ও লিজি  সবা ব ার 

েয়াজনীয়তা, 

 মইল েসিসং স ার ও উ  স াের 
ই ইপেমে র েয়াজনীয়তা ইত ািদ।  

১০ Formulating 
National Logistics 
Industry 
Development 
Policy for 
Bangladesh: 
Experience from 
Global Good 
Practices-
Outcomes and 
Way Forward 

িবজেনস 
ইিনিশেয় ভ 

িলিডং 
ডেভলপেম  

 জাতীয় লিজি  ডেভলপেম  কিম /টা  
ফাস গঠন, 

 জাতীয় লিজি  নীিত ও মা ার ান ণয়ন,  

 এয়ার ইট ও এয়ার এ ে স িশে র িবকাশ 
িনি তকরেণ নীিত সহায়তা, 

 বসরকাির আইিসিড ক ক সকল আমদািন ও 
র ািন প  ছাড়করণ, 

 ইট ফরওয়ািডং, কা মস এেজ , 
আইিসিড/ অফ ডক াপেন িবিনেয়াগ 

িতব কতা রীকরণ,  

 লিজি  খােত িডিজটালাইেজশন 
িনি তকরণ, 

 ই-কমাস ও স বডার বািণেজ র সাের নীিত 
সহায়তা,  

 ধান নৗ-পথ ও নৗব েরর কাযকািরতা ও 
উপেযািগতা িনি তকরণ,  

 অেথারাইজড ইেকােনািমক অপােরটরেদর 
সং া ও স মতা ি , 

 কা মস ব ার আ িনকায়েন াশনাল 
িসে ল উইে া কাযকর, 

 দ  মানবস দ গড়েত সমি ত কািরগির ও 
কম খী িশ া ব া চলন,  

 নীিত ণয়নকােল পিরেবশবা ব ি ন লিজি  
ব ার সার িনি তকরণ ইত ািদ। 



 

পিরিশ  ০৭ 

জাতীয় লিজি  নীিত ২০২৪ বা বায়েনর ন না কমপিরক না 

৭.১  অবকাঠােমা উ য়ন সং া   

িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া 

ল কমস াদন িনেদশক (KPI)  

সড়ক অবকাঠােমা 

০১ জাতীয় মহাসড়েকর সে  দেশর 
সকল িবমানব র, নৗব র, 
স ব র, লব র এবং 
অথৈনিতক অ ল ও িশ া লেক 
সং  করা 

সড়ক পিরবহন 
ও মহাসড়ক 
িবভাগ  

 

 বিণত অবকাঠােমাস েহর 
সে  ত ত সংেযাগ 
সড়েকর িত ও দঘ   

 সংেযাগ ত 
অবকাঠােমাস েহর বণনা  

 সংেযাগ সড়কস েহর মান ও 
লন সং া  

০২ দেশ িনিদ  অথৈনিতক কিরেডার 
িচি তকরণ ও এসকল কিরেডার 
িবকােশর আওতায় কেয়ক  
অ লেক কােনি িভ  হাব ( সবা 
ক ) িহসােব গেড় তালা এবং এর 

সে  অথৈনিতক অ ল, িশ া ল, 
িবমান ব র, নৗ ব র, স  ব র, 

ল ব র, ওয় ারহাউজ এবং 
আইিসিড সং করণ 

সড়ক পিরবহন 
ও মহাসড়ক 
িবভাগ 

 

 আ ঃেদশীয় অথৈনিতক 
কিরেডার িচি তকরণ  

 এতৎসে  কােনি িভ  হাব-
এর ান ও সং া   

 এ সকল কােনি িভ  হােবর 
সে  সং  িবমানব র, 
নৗব র, স ব র, লব র, 

ওয় ারহাউজ এবং আইিসিডর 
সং া 

০৩ প  পিরবহেণর ে  িনধািরত 
ওজন িনি তকরেণ ও মহাসড়েকর 

য় িত কমােত ওজন ক / 
অ াে ল লাড িনয় ণ ক  াপন 
ও বা বায়ন কৗশল িনধারণ 

সড়ক পিরবহন 
ও মহাসড়ক 
িবভাগ 

 

 যানবাহেনর িনধািরত ওজন 
িচি তকরণ 

 াপন ত অেটােমেটড 
অ াে ল লাড িনয় ণ কে র 
সং া  

 িনয়ম ভ কারীেদর িব ে  
আইন অ যায়ী ব া হেণর 
সং া  

০৪  আ ঃেদশীয় অথৈনিতক কিরেডাের 
চলাচলকারী প  পিরবহেণ ব ত 
যানবাহেনর জ  অ  দেশ 
হণেযা  পারিমট ই  

িনি তকরণ  

সড়ক পিরবহন 
ও মহাসড়ক 
িবভাগ 

 

 আ ঃেদশীয় অথৈনিতক 
কিরেডারিভি ক ই ত 
পারিমেটর সং া 



িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া 

ল কমস াদন িনেদশক (KPI)  

০৫  আ ঃেদশীয় অথৈনিতক কিরেডাের 
চলাচলকারী প  পিরবহেণ ব ত 
যানবাহেনর জ  প  পিরবহণ 
চাজ/ ািরফ িনধারণ 

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 চাজ/ ািরফ হােরর তািলকা ত 

 প  পিরবহেণ ব ত 
যানবাহেনর সং া  

 আদায় ত চাজ/ ািরেফর পিরমাণ 

০৬  যানবাহন ািকং ও িসং 
িনি তকরেণ রিডও ি েকােয়ি  
আইেডি িফেকশন (আরএফআইিড) 
এবং িজিপএস ব ার বহার 
িনি তকরণ 

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 যানবাহেন ািকং ও িসং 
প িত বহােরর পিরমাণ  

* এ নীিতর অ ে দ ৪.২.২ অ যায়ী নীিত জািরর পর িনধািরত সমেয়র মে  সকল বা বায়নকারী সং া 
তােদর সময়াব  কমপিরক না ড়া  কের জাতীয় লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম র সিচবালেয় রণ 
করেব।  

িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

০৭ প  পিরবহেণ মাি  অ াে ল স  
ও আ িনক যানবাহেনর ব াকরণ  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 আ িনক যানবাহেনর পিরমাণ  

 মাি  অ াে ল পিরবহেণর 
সং া 

০৮ পিরেবশবা ব ও ি ন া েপাট 
ব ার িবকাশ  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 ি ন/পিরেবশবা ব 
পিরবহেণর সং া  

০৯ টাল াজাস েহর ণ অেটােমশন ও 
আরএফআইিডর বহার চলন ও 
প বাহী যানবাহেনর জ  
ডিডেকেটড লন িনি তকরণ 

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

স  িবভাগ 

 

 অেটােমশন ও 
আরএফআইিড স  
টাল াজার সং া 

 ডিডেকেটড লন সং া  

 বহােরর হার  

১০ জাতীয় মহাসড়েক যানবাহেনর গড় 
গিত ঘ ায় ৮০-১২০ িকেলািমটাের 
িনধারণ করত দেশর সকল জাতীয় 
মহাসড়েকর ই পােশ সািভস লন 

তীত নতম ৪ লেনর 
ক ািরজওেয় িনমাণ  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 যানবাহেনর গড় গিত িনধারণ  

 সািভস লেনর সং া 

 এ ে সওেয়র সং া 

 যাতায়ােতর সময় 
(Journey Time)  

১১ প  পিরবহেণ ব ত সকল সড়েক 
িসং-এ আ ারপাস িনমাণ  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 িসং-এ সময় ােসর হার 

 য় ােসর হার  



 

িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

১২ মহাসড়েকর পােশ গািড়র চালকেদর 
জ  িব ামাগার, ওয়াশ ম, সািভস 
স ার, ির েয়িলং শন, 

ইেলি ক ভিহেকল চািজং শন, 
াথিমক িচিকৎসা ক  এবং 

যানবাহেনর জ ির মরামেতর জ  
পিরকি ত অবকাঠােমা িনমাণ  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 সবাস েহর সং া ও পিরমাণ  

 বসরকাির খাত ও িপিপিপ 
মেডেল বা বািয়ত সবার 
সং া  

১৩ মহাসড়েকর সফ  অিডট স  
করত এ সং া  ডটােবজ তির  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 সফ  অিডট, িশিডউল ও 
পািরশ বা বায়েনর সং া  

 ডটােবজ তির   

 ঘটনা ও য় িত ােসর হার 

১৪ সড়ক পিরবহন খােত দ  জনশি র 
িনেয়াগ িনি তকরণ 

  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 িনেয়ািজত দ  জনশি র 
(সনদ া ) সং া  

  গািড় চালক িচি তকরণ 
ব া 

১৫ চালকেদর জ  ম ির কাঠােমা, 
িচিকৎসা ভাতা, িবমা সবা, ঘটনা 
ভাতা ইত ািদ দােনর ব াকরণ 

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 ম ির কাঠােমা িনধারণ ও 
েয়াগ 

 ভাতাস হ িনধারণ ও দান 

 িবমা সবার সং া  

১৬ সড়ক পেথ িবিভ  যানবাহেন প  
পিরবহেণর মা ল/ ভাড়া িনধারণ 

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 িনধািরত মা ল/ভাড়া তািলকা 

১৭ সড়ক ও মহাসড়ক অবকাঠােমা 
িনমাণ সং া  েময়ািদ, 
ম েময়ািদ ও দীঘেময়ািদ 
পিরক নায় লিজি  সং া  
িবষয়ািদ অ করণ ও বা বায়ন  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 পিরক নার নাম  

 বা বায়ন অ গিত 

 লিজি  সং া  িবষয়ািদ 
অ করেণর আব কীয় 
চকিল /তািলকা 

 

 

 

 



ল ব র/েটাল অবকাঠােমা 

িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

১৮ সকল লব েরর সে  সড়ক ও রল 
এবং েযাজ  ে  নৗ যাগােযাগ 

াপন 

সড়ক পিরবহন ও 
স  ম ণালয়,  

রলপথ ম ণালয়, 
নৗপিরবহন 

ম ণালয়, ল ব র 
ক প   

 ব মাি ক পিরবহণ ব া 
সংবিলত ল ব েরর সং া  

১৯ আ িনক ত - ি িনভর ল ব র 
ব াপনা  ণয়ন 

নৗপিরবহন 
ম ণালয়,  

ল ব র ক প  

 অেটােমেটড বডার 
ােনজেম  িসে ম এবং 

স াল ড াশেবাড সংবিলত 
ব েরর সং া 

২০ ল ব রস েহর অবকাঠােমা উ য়ন 
এবং আ িনকীকরেণর মা েম 
স মতা ি করণ, প  হ া িলং-এর 

ে  আ িনক য পািত ও সংর েণ 
প িভি ক িবেশষািয়ত আ িনক 
ওয় ারহাউজ িনমাণ 

নৗপিরবহন 
ম ণালয়,  

ল ব র ক প  

 

 লব রস েহ াক/কাভাড 
ভ ােনর েয়ল টাইম াস  

  লব রিভি ক 
Throughput (চলাচল ত 
পে র পিরমাণ ও 
যানবাহেনর সং া) ি   

 প  হ া িলং এবং 
সংর ণজিনত অপচয় াস 

 র ািন পে র ািফং স 
ি  

 ব রস েহর কােগা হ া িলং 
স মতা ও সবার ণগত 
মান ি  

২১ ল ব রস েহ েযাজ  ে  রল 
সাইিডং ফ ািসিল  াপন  

নৗপিরবহন 
ম ণালয়,  

ল ব র ক প  

 রল কে ইনার েয়ল টাইম 
াস 

২২ ল ব র ব াপনায় অত াব কীয় 
সফ , িসিকউির  ও কম ােয়  

িনি তকরণ 

নৗপিরবহন 
ম ণালয়,  

ল ব র ক প  

  ল ব েরর িনরাপ া মান 
িতপালেনর হার   

 ঘটনা ও য় িত ােসর 
হার  

২৩ ল ব র/ টাল অবকাঠােমা উ য়ন 
সং া  েময়ািদ, ম েময়ািদ ও 
দীঘেময়ািদ পিরক না হণ ও 
বা বায়ন 

নৗপিরবহন 
ম ণালয়,  

লব র ক প  

 পিরক নার নাম  

 বা বায়ন অ গিত 

 



 

রল অবকাঠােমা  

িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

২৪ দেশর সকল আ জািতক িবমান ব র 
ও ণ নৗব র, স ব র, 

লব র এবং অথৈনিতক অ ল, 
িশ া ল, ও আইিসিড হইেত প  
পিরবহেনর জ  থক রল লাইন 

াপন 

রলপথ ম ণালয় 

 

 িনিমত রললাইেনর দঘ  
(িকেলািমটার)  

 িনিমত রললাইেনর লন 
সং া  

 সংেযাগ ত (কােনি িভ ) 
অ ল/সং া  

২৫  প  ও যা ী পিরবহন সবার িবকােশ 
িব মান সকল রললাইনেক 
পযায় েম ডেগেজ এবং কমপে  
ডাবল লেন পা র  

রলপথ ম ণালয় 

 

 ডেগেজ রলপেথর পিরমাণ 
(িকেলািমটার) 

 ডাবল লেন পা েরর 
পিরমাণ 

২৬ সকল রল ও সড়ক িসং-এ 
আ ারপাস/ওভারপাস িনমাণ কের 
িনরবি  চলাচল িনি তকরণ 

রলপথ ম ণালয়, 

সড়ক পিরবহন ও 
স  িবভাগ 

 িসং-সং া  েপজ 
ােসর সং া  

২৭  আমদািন-র ািন বািণজ  ি য়া 
সহজীকরেণ ািপত লিজি  হােব 
( সবা দান ক ) রল আইিসিড ও 
ওয় ারহাউজ াপন 

রলপথ ম ণালয় 

 

 ািপত রল আইিসিড ও 
ওয় ারহাউেজর সং া 

২৮  রেলর সে  সকল পিরবহন মা েমর 
সংেযাগ াপন (কােনি িভ  হাব) ও 
সহেজ প  ানা েরর জ  

েয়াজনীয় অবকাঠােমা িনমাণ ও 
আ িনকায়ন 

রলপথ ম ণালয় 

 

 রল অবকাঠােমার সং া 

 িশি ত রল জনবেলর 
সং া 

 কােনি িভ  হােবর সং া 

২৯  আ ঃেদশীয় অথৈনিতক কিরেডাের 
প  পিরবহেনর জ  িব মান 
রলপথ আ িনকায়ন ও ন ন রল 

লাইন িনমাণ 

রলপথ ম ণালয়  

 

 আ ঃেদশীয় অথৈনিতক 
কিরডেরর সে  সংেযাগকারী 
রললাইন ও েটর সং া  

৩০  রেল আ িনক য িনভর প  হ া িলং 
ব াকরণ 

রলপথ ম ণালয় 

 

 আ িনক য িনভর প  
হ া িলং ব া স  শন 
সং া  

৩১ অভ রীণ েট প  পিরবহেনর ে  
পযা  পিরমাণ ইট রেলর সময় িচ 
(িশিডউল) িনি তকরণ 

রলপথ ম ণালয় 

 

 ইট রল িশিডউল সং া  

 প  পিরবহন ি  ( ম.টন) 



িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

৩২ প বাহী রেলর জ  চািহদার িনিরেখ 
থক রল াক িনমাণ 

রলপথ ম ণালয় 

 

 প  পিরবহেনর জ  
েয়াজনীয় রল ট 

িচি তকরণ  

 প  পিরবহেনর জ  িনিমত 
রল লাইেনর পিরমাণ 

৩৩ দেশর সকল রল নটওয়ােক 
আ জািতক মােনর আ িনক 
িসগ ািলং িসে েমর বতন  

রলপথ ম ণালয় 

 

 আ িনক িসগ ািলং িসে ম 
বিতত শেনর সং া  

৩৪ স াল ািফক কে াল িসে মসহ 
এক  আ িনক রল ােনজেম  
িসে েমর বতন 

 

রলপথ ম ণালয় 

 

 স াল ািফক কে াল 
িসে ম বতন 

 স াল ািফক কে াল 
িসে ম বিতত শেনর 
সং া 

৩৫ রলওেয়েত ব িতক াকশন বতন রলপথ ম ণালয় 

 

 ব িতক াকশন সংবিলত 
রলপেথর পিরমাণ  

৩৬  রেলর মা েম প  পিরবহেনর ে  
গড় গিতেবগ ৮০-১০০ িক.িম./ঘ া 
িনি তকরেণর জ  িব মান রল 

াক ও রল ইি ন আ িনকায়ন করা 

রলপথ ম ণালয় 

 

 প  পিরবহেনর ে  
রেলর গড় গিতেবগ 

(িকিম/ঘ া)  

 যাতায়ােতর সময় (Journey 
time) 

৩৭ রল মহাপিরক নায় প  পিরবহেনর 
জ  িবেশষ কৗশল িনধারণ ও ক  

ণয়ন  

রলপথ ম ণালয় 

 

 মহাপিরক না 
হালনাগাদকরণ 

 বা বািয়ত ক  সং া  

৩৮  রলপেথ প  পিরবহেনর িনরাপ া 
িনি তকরণ  

রলপথ ম ণালয় 

 

 রলপেথ প  পিরবহেনর 
িনরাপ া মান িনধারণ 

 িনধািরত মান অ যায়ী 
ঘটনা ও য় িত ােসর 

হার  

৩৯ আ ঃেদশীয় প  পিরবহেনর ে  
রল ই ারেচ  ইউিনেটর আ িনকায়ন  

রলপথ ম ণালয় 

 

 আ ঃেদশীয় প  পিরবহেনর 
লে  আ িনকায়ন ত 
ই ারেচ  শেনর সং া 

 রল ই ার- চ  ব ায় 
পারদশ  দ  জনবেলর সং া  

 রল ই ার- চে র সময়  



 

িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

৪০ রল পিরবহন খােত দ  মানবস দ 
গেড় তালা ও িনেয়ােগর জ  
রলওেয় জান ও িবভাগীয় পযােয় 

আ িনক ি  িনভর িশ ণ ক  
গেড় তালার পাশাপািশ িব মান 

িশ ণ ক স েহ চািহদার িভি েত 
আ িনকায়ন ও েগাপেযাগী 
সা িফেকট কাস বা বায়ন  

 রলপথ ম ণালয় 

 

 দ  মানবস েদর ঘাটিত 
রেণর হার  

 অত াব কীয় ‘কী ি লস 
(Key Skills)’ িনধারণ ও 
তার ঘাটিত রেণর হার  

 

অভ রীণ নৗপথ ও নৗব র অবকাঠােমা  

৪১ নৗ পেথ প  পিরবহন ি করণ নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 নৗপেথ ব রেকি ক প  
পিরবহন ি র হার 

 ব র তীত অ া  েট 
প  পিরবহন ি র হার 

৪২ প  পিরবহেনর চািহদার িভি েত 
নৗপেথর িণিব াস, ণ 
টস হ িচি তকরণ ও েয়াজনীয় 

অবকাঠােমা িনমাণ 

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 িণিব ােসর ত -
সংবিলত িচি ত েটর 
সং া 

 িনিমত অবকাঠােমার 
সং া/পিরমাণ   

 স ব েরর সে  সং  
নৗব েরর সং া 

৪৩ সকল মৗ েম ও সকল েট চলাচল 
উপেযাগী প বাহী নৗযােনর যাগান 
িনি ত রাখা  

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 প বাহী চলাচল উপেযাগী 
নৗযান সং া  

৪৪ আ জািতক মােনর নৗ যাগােযাগ 
ব া এবং ক ীয় িডিজটালাইজড 

িনয় ণ ব া চা করণ 

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 ক ীয় িডিজটালাইজড 
িনয় ণ ব া চা করণ 
(AIS, ENC, VTS, 
RIS, রাডার ব াপনা 
ইত ািদ) 

 আ জািতক যাগােযাগ 
াপন 

৪৫ নৗ পেথ স  িনমােণর ে  
বাংলােদশ অভ রীণ নৗপিরবহন 
ক পে র িব মান উ তা সং া  
নীিতমালা েগাপেযাগীকরণ ও 
সম েয়র মা েম বা বায়ন 
িনি তকরণ 

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 উ তা-সং া  নীিতমালা 
সংেশাধন 

 ি জ ও স  িনমােণ 
নীিতমালা বা বায়ন 



িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

৪৬ আ িনক কা মস িবধািদসহ নৗ 
ব ের সহজ ও িনরাপেদ প  

ানা েরর জ  েয়াজনীয় 
অবকাঠােমা িনমাণ  

 

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 কা মস িবধা সংবিলত 
নৗ ব েরর সং া 

 আ িনক িবধািদ 
সংবিলত অবকাঠােমা 
(কে ইনার টািমনাল, 
আ িনক ন, 
ওয় ারহাউজ, র ািন প  

ািফং স ি , 
ানার/নন-ইন ুিসভ 

ই েপকশন ইত ািদ) 
িনমােণর পিরমাণ/সং া  

 প  খালােসর পিরমাণ ও 
সময়  

৪৭ নৗপেথ প  পিরবহেণ িনরাপ া 
িনি তকরণ  

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 নৗ পিরবহেণর িনরাপ া 
মান িতপালন  

 নৗ ঘটনা ােসর হার 

 য় িত ােসর হার  

৪৮ নৗপেথ প  পিরবহেণর স মতা 
ি েত দ  জনবল তিরসহ 
েয়াজনীয় কায ম হণ 

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 ধান দ তা (কী ি লস-
key Skills) 
িচি তকরণ ও চািহদার 
ঘাটিত রেণর হার  

৪৯ অভ রীণ নৗপথ অবকাঠােমা উ য়ন-
সং া  েময়ািদ, ম েময়ািদ ও 
দীঘেময়ািদ পিরক নায় লিজি  
সং া  িবষয়ািদ অ করণ ও 
বা বায়ন 

 

 

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 লিজি -সং া  
িবষয়ািদ অ করেণর 
আব কীয় 
চকিল /তািলকা 

 বা বায়ন অ গিত 

স ব র অবকাঠােমা 

৫০ স ব ের প  ওঠা-নামা করার জ  
অত া িনক ি িনভর সর াম 
সংেযাজন  

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 সংেযািজত অত া িনক 
সর ােমর তািলকা, 

িত ও সং া 



 

িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

৫১ পাট কিমউিন  িসে েমর (েভেসল 
ািকং িসে ম, টািমনাল অপাের ং 

িসে ম ইত ািদ) মা েম স গামী 
জাহােজর গিতপথ ও অব ান 
িচি তকরণ ব ার বতন কের 
ক ীয়ভােব িনয় েণর ব া করা 

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 ব র সীমায় জাহাজ 
আগমেনর সময় হেত প  
খালাস পয  সময় াসকরণ  

 বিহেনাঙের জাহাজ 
অব ােনর সময় ােসর হার  

৫২ স  ব ের চলাচলকারী জাহােজর 
পারিমট িফ এবং ব র বহার িফ 
যৗি ক হাের িনধারণ  

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 ব র বহােরর য় াস 

 পিরবহন য় াস 

৫৩ স  ব র অবকাঠােমার সামি ক 
কায ম আ িনকায়েন মহাপিরক না 

ণয়ন ও বা বায়ন  

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 মহাপিরক না ণয়ন ও 
বা বায়ন  

 েময়ািদ, ম েময়ািদ ও 
দীঘেময়ািদ পিরক না হণ 
ও বা বায়ন 

৫৪ স ব র অবকাঠােমার সামি ক 
উ িত িনি তকরেণ আ জািতক 
মিরটাইম অরগানাইেজশেনর সে  

সম য় কের মিরটাইম িসে ল 
উইে া ব াপনার চলন 

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 মিরটাইম িসে ল উইে া 
বা বায়ন 

৫৫ িবেদিশ পতাকাবাহী প  পিরবহণকারী 
জাহােজর ে  সকল কার 

িতব কতা রীকরণ  

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 নাঙর ও প  খালাস সময় 
ও য় াস  

৫৬ স ব েরর অবকাঠােমা উ য়ন সং া  
েময়ািদ, ম েময়ািদ ও দীঘেময়ািদ 

পিরক নায় লিজি  সং া  
িবষয়ািদ অ করণ ও বা বায়ন 

নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 লিজি  সং া  িবষয়ািদ 
অ করেণর আব কীয় 
চকিল /তািলকা বা বায়ন 

অ গিত  

িবমান ব র অবকাঠােমা 

৫৭ আকাশপেথ প  পিরবহেণর জ  
আ জািতক ও েযাজ  ে  
অভ রীণ িবমান ব রস েহও 
ডিডেকেটড এয়ার কােগা সািভস চা , 

এয়ার কােগা টািমনাল, এয়ার সাইড 
অপােরশন এবং এয়ার ইট 

শন/ওয় ারহাউজসহ লিজি  হাব 
াপন  

বসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পযটন 
ম ণালয় 

 

 লিজি  িবধা সংবিলত 
অভ রীণ িবমান ব েরর 
সং া 

 চা ত এয়ার কােগার 
সং া  

 ািপত টািমনােলর সং া 

 ািপত ওয় ারহাউেজর সং া  

 ািপত লিজি  হােবর 
সং া 



িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

৫৮ সকল আ জািতক িবমান ব ের 
আ িনক প  হ া িলং ও অপােরশন 
এবং কা ম িবধা াপন 

বসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পযটন 
ম ণালয় 

 

 প  হ া িলং ও 
অপােরশেনর সময় ােসর 
হার  

 কা মস ি য়ােরে  সময় 
ােসর হার  

৫৯ দেশর সকল আ জািতক ও 
অভ রীণ িবমানব েরর িব মান 
প  িনরাপ া ব ায় আ িনক সর াম 
ও ি র বহার িনি তকরণ 

বসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পযটন 
ম ণালয়  

 ঘটনা ও য় িত ােসর 
হার   

৬০ সকল আ জািতক িবমান ব ের 
ঔষধ, মৎ , িষ ও িষজাত প , 
খা প  ইত ািদর ণগতমান 
িনি তকরেণ িবেশষািয়ত কা  
চইন ব াপনা াপন ও এসকল 

পে র র ািন সহজীকরণ ও তায়েন 
িবমান ব ের ি ন চ ােনল াপন  

বসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পযটন 
ম ণালয় 

 

 ািপত কা  চইন সং া 
ও পিরমাণ 

 ািপত ি ন চ ােনল সং া  

 আকাশ পেথ প  পিরবহেণর 
য় ও সময় াস  

৬১ স বডার ই-কমাস ব ার সাের 
আ জািতক িবমানব রস েহ প  
স ং ও েসিসং স ার াপন 

বসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পযটন 
ম ণালয় 

 ািপত প  স ং ও েসিসং 
স ােরর সং া  

৬২ এয়ার এ ে স ও এয়ার কােগা 
ই াি র জ  আ জািতক িবমান 
ব ের িনিদ  ান বরা করণ  

বসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পযটন 
ম ণালয় 

 

 িবমানব ের ান বরা করণ  

 এয়ার এ ে স ও এয়ার 
কােগার মা েম পিরবািহত 
পে র পিরমাণ  

৬৩ েযাজ  ে  পিরত /অ ব ত 
িবমানব রস হ চা করণ  

বসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পযটন 
ম ণালয় 

 নঃচা ত িবমানব েরর 
সং া 

৬৪ আমদািন ও র ািন প  পিরবহেণর 
িবধােথ (সময় ও য় ােস) 

স া তা যাচাই বক অভ রীণ 
িবমানব েরর সে  আ িলক 
িবমানব েরর সংেযাগ াপন করা  

বসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পযটন 
ম ণালয় 

 

 স া  ে  আ িলক ন ন 
েটর সং া   

৬৫ িবমান ব েরর সামি ক কায ম 
আ িনকায়েন লিজি -সং া  
িবষয়ািদ অ করত মহাপিরক না 

ণয়ন ও বা বায়ন  

বসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পযটন 
ম ণালয় 

 

 মহাপিরক নায় লিজি -
সং া  িবষয়ািদ অ ি র 
চকিল / তািলকা 

 েময়ািদ, ম েময়ািদ ও 
দীঘেময়ািদ পিরক না হণ 
ও বা বায়ন।  



 

৭.২  লিজি  খাত ও বািণজ  সহজীকরণ (Trade Facilitation) সং া   

িমক বণনা বা বায়নকারী সং া* ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

৬৬ আমদািন ও র ািন সং া  
দািখলেযা  অত াব কীয় ড েম স 
এবং ি য়া সহজীকরণ ও কাযধাপ 
াসকরণ 

  

বািণজ  ম ণালয়, 

জাতীয় রাজ  বাড,  

আমদািন ও র ািন 
সং া  সকল 
ম ণালয়/িবভাগ/দ র/ 
সং া/ ক প  

 

 

 আমদািন ও র ািন 
সং া  সময় ােসর হার 

 আমদািন ও র ািন 
সং া  য় ােসর 
হার 

 আমদািন ও র ািন 
সং া  ড েমে র 
সং া ােসর হার  

 আমদািন ও র ািন 
পে র কািয়ক পরী া 
ােসর হার 

 াশনাল িসে ল 
উইে া, মিরটাইম 
িসে ল উইে া, 
অেটােমেটড বডার 

ােনজেম  
সফটওয় ার এবং 
অ া  ত  ি  

বহােরর মা েম 
সমি ত (co-
ordinated) বডার 

ব াপনার চলন 

 National Single 
Window (NSW) 
চা করণ 

 WTO Trade 
Facilitation 
Agreement-এর 

িতপালন 
(Compliance) 
ি র হার  

 Authorized 
Economic 
Operator-এর সং া 
ি র হার 

 ি ন চ ােনল 
বহােরর মা েম 

প  খালােসর হার  

৬৭ আ িনক ত - ি  স  য়ংি য় 
ব ার মা েম আমদািন ও র ািন 

কায ম পিরচালনা এবং তে র  
ও অবাধ সরবরাহ িনি তকরণ  

৬৮ িঁক ব াপনা এবং আ িনক নন-
ইন ুিসভ ই েপকশেনর মা েম 
পে র কািয়ক পরী া াসকরণ 

৬৯ আমদািন ও র ািন সং া  সকল 
সা িফেকট, লাইেস  ও পারিমট 
ই কারী সং ার মে  িনরবি  
আ ঃসংেযাগ াপন  

৭০  আমদািন র ািন সহায়ক েগাপেযাগী 
অবকাঠােমা (আইিসিড/অফ 
ডক/বে ড ওয় ারহাউজ/পরী াগার/ 
কা  চইন ইত ািদসহ) াপেন 

সরকাির ও বসরকাির উে াগ হণ 
এবং এ-সং া  নীিতমালা সহজীকরণ 



৭.৩  লিজি  খােত ত ি  বহার-সং া   

িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

৭১ েযাজ  সকল ে  বাংলােদশ 
াশনাল িডিজটাল আিকেটকচার 

(িবএনিডএ) অ সরণ  

ত  ও যাগােযাগ 
ি  িবভাগ,    

বাংলােদশ কি উটার 
কাউি ল 

 বাংলােদশ কি উটার 
কাউি ল ক ক সময়িভি ক 
কম ােয়  িরেপাট দান  

৭২ সড়ক ও নৗ পেথ প বাহী সকল 
যানবাহেন বা তা লকভােব ািকং 
িসে ম বহার িনি তকরণ 

সড়ক পিরবহন 
এবং মহাসড়ক 
িবভাগ, নৗপিরবহন 
ম ণালয় 

 

 ভিহকল ািকং িসে েমর 
আওতাধীন পিরবহেণর 
সং া ও তা ি র হার 

 ভেসল ািকং িসে েমর 
আওতাধীন নৗ-যােনর 
সং া ও তা ি র হার 

৭৩ সকল টাল াজােত য়ংি য়ভােব 
টাল আদায় 

সড়ক পিরবহন 
এবং স  ম ণালয় 

 

 অেটােমেটড টাল াজার 
সং া 

 য়ংি য় প িতেত টাল 
দানকারী গািড়র সং া/ হার 

৭৪ অভ রীণ ও আ জািতক সকল 
পােসেল ািকং িসে ম বতন এবং 
ইউিনভাসাল পা াল ইউিনয়ন ক ক 

দ  ািকং মকািনজম অ সরণ  

ডাক অিধদ র, 
বাংলােদশ িরয়ার 
অ া  মইিলং 
সািভস লাইেসি ং 
ক প  

 ািকং িসে েমর আওতাধীন 
পােসেলর সং া   

৭৫ সমি ত জাতীয় লিজি  ািকং 
াটফম বতন এবং ডটা 

ওয় ারহাউিজং-এর মা েম বহার 
উপেযাগী লিজি  ত -উপা  সংর ণ 

ত  ও যাগােযাগ 
ি  িবভাগ 

 

 জাতীয় লিজি  ািকং 
াটফম এবং লিজি  

ডটা ওয় ারহাউিজং িবধার 
সং া  

৭৬ জাতীয় লিজি  ড াশেবাড 
তকরণ এবং লিজি  মান 

উ য়ন চকিভি ক জাতীয় উ য়ন 
পিরমাপক ল ণয়ন 

বািণজ  ম ণালয়, 

ত  ও যাগােযাগ 
ি  িবভাগ 

 

 লিজি  পারফর া  
উ য়ন পিরমাপক ল  

 জাতীয় লিজি  পারফরেম  
ড াশেবাড  

৭৭ লিজি  খােত সরকাির ও 
বসরকাির িত ােন অত া িনক 

ি  বহােরর পিরসর িন পণ, 
ি  অিভেযাজেন েয়াজনীয় 

পরামশ দান এবং ানীয় ি  
উ াবেন উৎসাহ দান  

িব ান ও ি  
ম ণালয় 

িশ  ম ণালয়,  

ত  ও যাগােযাগ 
ি  িবভাগ 

 

 সরকাির ও বসরকাির খােত 
লিজি -সং া  আ িনক 

ি  বহােরর হার 

 লিজি  খােত ব ত 
ানীয়ভােব উ ািবত 
ি র সং া 

 ি র পেট  
রিজে শেনর সং া  

 



 

৭.৪  লিজি  খােত ািত ািনক ও দ তা উ য়ন সং া   

িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

৭৮ লিজি  খােতর ধারাবািহক দ তা 
উ য়েন জাতীয় দ তা উ য়ন নীিত 
২০২২-এ বিণত খাতস েহর আেলােক 
উপখাতিভি ক পাঠ ম 
(Curriculum) ণয়ন ও িশ েণর 

ব া হণ 

জাতীয় দ তা 
উ য়ন ক প ,  

সংি  সকল 
সরকাির ও 
বসরকাির িশ ণ 
দানকারী 

সং া/ িত ান  

 লিজি -সংি  িশ ণ 
হণকারী/সনদািয়ত 
িশ ণাথ র সং া  

 লিজি  সংি  িশ ণ 
হণকারী িশ ণাথ র মে  

খাত-সংি  কমসং ােনর 
হার  

৭৯ লিজি  খােতর মানবস দ উ য়েন 
উ  িশ ার ল ধারায় লিজি  
িবষয়ক িবেশষািয়ত 
িডে ামা/অনাস/মা াস/িপএইচিড 
কাস/ া াম অ করণ 

কািরগির ও মা াসা 
িশ া িবভাগ, 
মা িমক ও 
উ িশ া িবভাগ, 
বাংলােদশ 
িব িব ালয় ম রী 
কিমশন 

 লিজি -সংি  িশ া 
হণকারী/িশ াথ র সং া 

 লিজি  সংি  িশ া 
হণকারী িশ াথ র মে  

খাত সংি  কমসং ােনর 
হার  

৮০ আ জািতকভােব ী ত দশ/সং া/ 
িশ ণ িত ােনর সে  পার িরক 
ী িত/সমেঝাতা ি  স াদেনর 

মা েম দ তা উ য়ন িবষয়ক 
িশ ণেক বি ক পযােয় উ ীতকরণ 

লিজি -সংি  
ম ণালয়/িবভাগ/ 

সং া/ িত ান  

 

 সমেঝাতা ি র সং া/ 
এি িডেটড সনেদর সং া  

 সমেঝাতা ি /এি েডেটড 
সনেদর আওতায় িশি ত 
জনবেলর সং া  

৮১ লিজি  খােত দ  মানবস দ 
ি েত ‘লিজি  িশ  দ তা পিরষদ 

(লিজি  আইএসিস)’ গঠন 

জাতীয় দ তা 
উ য়ন ক প  

 

 লিজি  িশ  দ তা 
পিরষদ (লিজি  
আইএসিস) গঠন; 

 লিজি  আইএসিসর 
ল মা া অজেনর হার  

৮২ লিজি  িবষেয় কি েটি - বজড 
দ  জনবল িচি তকরেণর ব াকরণ  

জাতীয় দ তা 
উ য়ন ক প  

 সমি ত কি েটি  বজড 
দ  জনবল ডটােবজ  

৮৩ যা তাস  কম বািহনী জেন 
জাতীয় ই ানিশপ নীিতমালা ২০২৩-
এর আেলােক লিজি  খাত সংি  
ম ণালয়/িবভাগ/সং ায় এবং 
বসরকাির িত ােন ই ানিশপ 

কায ম বা বায়ন 

লিজি  খাত 
সংি  ম ণালয়/ 
িবভাগ/সরকাির 
সং া/েবসরকাির 

িত ান 

 ই ােনর সং া ও তা 
ি র হার 



িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

৮৪ মানস ত িশ ণ িনি তকরেণ 
িশ ক/এেসসর তিরর লে  

(Training of Trainers) 
িশ েণর ব া হণ 

িশ  ম ণালয়, 

বাসী ক াণ ও 
বেদিশক 

কমসং ান 
ম ণালয়, 

জাতীয় দ তা 
উ য়ন ক প , 

কািরগির ও মা াসা 
িশ া িবভাগ, 
মা িমক ও 
উ িশ া িবভাগ 

 িশ ক/এেসসেরর সং া  

 ড বজড িশ ক/ এেসসর 
িচি তকরেণর লে  
ডটােবজ ণয়ন  

৮৫ ন ন ি র িবষয় িবেবচনায় রেখ 
িশি ত জনবল িনেয়াগ এবং েযাজ  
ে  িব মান জনবেলর আপ-

ি িলং/ির-ি িলং-এর মা েম সরকাির 
ও বসরকাির িত ােনর লিজি  
সবা সংি  কম েদর দ তার 

পযায় িমক উ য়ন 

জাতীয় দ তা 
উ য়ন ক প ,  

লিজি  সবা 
সংি  সকল 
সরকাির ও 
বসরকাির িত ান 

 সরকাির ও বসরকাির খােত 
অদ  ও দ  কম  হেত 
দ  কম েত উ ীতকরেণর হার 

৮৬ দেশ-িবেদেশ দ  লিজি  জনশি র 
আ ািনক কমসং ান  

বাসী ক াণ ও 
বেদিশক 

কমসং ান 
ম ণালয়,  

ম ও কমসং ান 
ম ণালয়,  

বাংলােদশ 
ওভারিসজ 
এম য়েম  অ া  
সািভেসস 
িলিমেটড, 

সকল ই াি  
ি লস কাউি ল, 

সংি  ি লস 
িনং িশ ণ 
িত ান  

 লিজি  খােত কমসং ােনর 
বািষক ল মা া িনধারণ ও 
তা অজেনর হার 

 দেশ িনেয়াগ ত লিজি -
সংি  কম র সং া 

 িবেদেশ িনেয়াগ ত 
লিজি -সংি  কম র 
সং া  

 লিজি -সংি  অ েমািদত 
কে  ািবত জনবেলর 

সং া 

 সবজনীন পনশন ি ম, 
কি িবউটির পনশন ফা সহ 
এ ধরেনর ক াণ লক ফাে র 
সে  সং  কম র সং া   

৮৭ লিজি  খােত নারীর অংশ হণ ি  
ও মতায়ন িনি তকরেণ যথাযথ 

িশ ণ কায ম হণ  

লিজি -সংি  
ম ণালয়/ িবভাগ/ 
সরকাির ও 
বসরকাির সং া/ 
িত ান 

 লিজি  খােত সনদািয়ত 
নারী িশ ণাথ র সং া 

 সনদািয়ত নারী িশ ণাথ র 
মে  খাত-সংি  
কমসং ােনর হার  



 

িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

৮৮ েযাজ  ে  লিজি  খােত িবেদিশ 
দ  কম  ও িশ ক িনেয়ােগর িবষেয় 
িবডা, বজা, বপজা, ইিপিব, িবিসক, 
এসএমই ফাউে শন এর েযাজ  
নীিতমালা/িনেদিশকা সহজতর ও খাত 
সহায়ক করা 

বাংলােদশ 
িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক প ,  
বাংলােদশ 
অথৈনিতক অ ল 
ক প ,  
বাংলােদশ র ািন 

ি য়াকরণ এলাকা 
ক প ,  
র ািন উ য়ন েরা, 

 ও মাঝাির িশ  
ফাউে শন,  
বাংলােদশ  ও 

র িশ  
করেপােরশন 

 িবেদিশ দ  কম  ও িশ ক 
ারা িশি ত ানীয় কম র 

সং া এবং দ তা ানা েরর 
(Skills Transfer) হার  

৭.৫  লিজি  খােত িবিনেয়াগ সং া   

িমক বণনা বা বায়নকারী সং া* ল কমস াদন িনেদশক 
( KPI) 

৮৯  লিজি  খােত িবিনেয়াগ আকষেণ 
উপ-খাতিভি ক সময়াব  ল মা া-
সংবিলত কৗশল ণয়ন  

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক প  

 িবিনেয়ােগর বািষক 
ল মা া িনধারণ  

 ািবত িবিনেয়ােগর 
পিরমাণ  

 ত িবিনেয়ােগর 
পিরমাণ   

৯০ লিজি  খােত উপ-খাতিভি ক 
িবিনেয়াগ ক  িচি তকরণ  
 

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক প ,  
বাংলােদশ অথৈনিতক অ ল 
ক প ,  
বাংলােদশ র ািন 

ি য়াকরণ এলাকা ক প , 
পাবিলক াইেভট 
পাটনারিশপ ক প , 
নৗপিরবহন ম ণালয়, 

সড়ক পিরবহন ও স  
ম ণালয়, 
রলপথ ম ণালয়, 
বসামিরক িবমান পিরবহন 

ও পযটন ম ণালয়, 
জাতীয় রাজ  বাড 

 িবিনেয়াগ কে র 
সং া ও বা বায়েনর 
অ গিত  



িমক বণনা বা বায়নকারী সং া* ল কমস াদন িনেদশক 
( KPI) 

৯১  লিজি  খােত হৎ িশে র 
পাশাপািশ  ও মাঝাির িশে  
িবিনেয়াগ িনি তকরণ  

 

বািণজ  ম ণালয়, 

িশ  ম ণালয়, 

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক প , বাংলােদশ 
অথৈনিতক অ ল ক প ,  

বাংলােদশ র ািন 
ি য়াকরণ এলাকা ক প , 

পাবিলক াইেভট 
পাটনারিশপ ক প , 
বাংলােদশ াংক, জাতীয় 
রাজ  বাড, ও সংি  
ম ণালয়/িবভাগ/ ক প / 
দ র/সং া  

  বা বািয়ত কে র 
সং া ও িবিনেয়ােগর 
পিরমাণ  

৯২ অ ািধকার খােত েযাজ  রাজ  ও 
আিথক িবধাস হ লিজি  খােত 
দিশ-িবেদিশ িবিনেয়ােগও দান 

করা 

জাতীয় রাজ  বাড, 

বাংলােদশ াংক  

 লিজি  খােত 
েযাজ  িবধার 
ঘাষণা সংবিলত 

াপন  

৯৩ লিজি  খােত িবেশষািয়ত/িনিদ  
িপিপিপ কে  িবিনেয়াগ উৎসািহত 
করা 

জাতীয় রাজ  বাড  লিজি  খােত 
িবেশষািয়ত/িনিদ  
িপিপিপ কে র সং া 

 লিজি  খােত 
িবেশষািয়ত/ িনিদ  
িপিপিপ কে  
িবিনেয়ােগর পিরমাণ  

৯৪ লিজি  খােতর িবিনেয়াগ িবকােশ 
চিলত আইন, নীিত, প িত, 
শাসিনক আেদশ ইত ািদ 

িবিনেয়াগবা ব করা, িতব কতা 
িচি তকরণ এবং সমাধােনর লে  
সং াস েহর মে  িনয়িমত 
যাগােযাগ সাধন 

মি পিরষদ িবভাগ, 
ধানম ীর কাযালয়, 

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক প  

 িচি ত িতব কতা 
িনরসেনর হার   

৯৫ লিজি  উপখাতস হ িবকােশ 
দিশ, িবেদিশ, অনাবাসী বাংলােদিশ, 
বেদিশক ত  িবিনেয়াগ সবা 
দােন One Stop Service-সহ 

অ া  িবধাস হ িনি তকরণ 

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক প ,  

জাতীয় রাজ  বাড 

 

 One Stop 
Service-এ অ  
িবিনেয়াগ সং া  
সবার সং া 

 One Stop Service- 
হেত সবা হীতার 
সং া  



 

িমক বণনা বা বায়নকারী সং া* ল কমস াদন িনেদশক 
( KPI) 

৯৬ াইমাির ও সেক াির ক 
মােকটসহ অ া  উৎস হেত 
িব মান আইন অ সাের লধন 
সং েহর ব া হণ 

বািণজ  ম ণালয়,  

বাংলােদশ িসিকউির জ 
অ া  এ েচ  কিমশন 

 াইমাির ও সেক াির 
মােকেট িনবি ত 
লিজি  সং া  

িত ােনর সং া  

৯৭ অথৈনিতক অ ল স েহ লিজি  
হাব/িস  গেড় লেত েয়াজনীয় 
সহায়তা দান  

বাংলােদশ অথৈনিতক 
অ ল ক প ,  

বাংলােদশ হাই- টক পাক 
ক প  

 অথৈনিতক অ ল/হাই-
টক পাকস েহ 

লিজি  ফ ািসিল র 
সং া  

৯৮ িব মান আইেনর আওতায় 
বেদিশক িবিনেয়ােগর ে  

িবিনেয়াগ ত লধন ত াবাসেনর 
নীিতমালা সহজীকরণ 

বািণজ  ম ণালয়, 

বাংলােদশ াংক 

 

 ত াবাসন সংি  
সহজী ত নীিতমালার 
সং া   

৯৯ লিজি  খােত িবেদিশ ও যৗথ 
িবিনেয়াগ উৎসািহতকরণ 

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক প  

 

 লিজি  খােত 
িবেদিশ িবিনেয়ােগর 
পিরমাণ  

 লিজি  খােত যৗথ 
িবিনেয়ােগর পিরমাণ 

১০০ রলপেথ িষ/ িষজাত প  
পিরবহেণ ণা  আকাের 
িবেশষািয়ত িলং কার/ 
রি জােরটর সংেযাজন 

রলপথ ম ণালয়, 
বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক প , 

পাবিলক াইেভট 
পাটনারিশপ ক প  

 িলং কার ও 
রি জােরটেরর সং া 

ও পিরমাণ   

১০১ রল মা েম প  পিরবহণ সবায় 
বসরকাির িবিনেয়ােগর েযাগ দান 

রলপথ ম ণালয়, 
বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক প , পাবিলক াইেভট 
পাটনারিশপ ক প  

 রল মা েম প  
পিরবহণ সবায় 
বসরকাির িবিনেয়াগ 

নীিত ণয়ন 

 PPP ক  সং া  

 কে ইনার কা ািন 
অব বাংলােদশ িলিমেটড 
(CCBL)-এর 
অ েমািদত বসা 
পিরক না 
(Business Plan) 

১০২ নৗপেথ প  পিরবহেণর মা ল হার 
যৗি কীকরণ 

নৗপিরবহন ম ণালয়,  

 

  িতেযািগতা লক 
মা ল/ভাড়ার হার 
(পিরমাণ)  

 বহারকারীর সং া 



িমক বণনা বা বায়নকারী সং া* ল কমস াদন িনেদশক 
( KPI) 

১০৩ নৗযান িনমাণ ও অপােরশেনর জ  
দশীয় বসরকাির িত ান/ 

উে া ােদর িবিনেয়াগবা ব 
উপেযাগী পিরেবশ তির  

নৗপিরবহন ম ণালয়,  

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক প , পাবিলক াইেভট 
পাটনারিশপ ক প  

 নৗপেথর িবিভ  
মা েম 
িবিনেয়াগকারীর সং া 
ও পিরমাণ  

১০৪ সরকাির/েবসরকাির িবিনেয়ােগ 
কে ইনার/পে র অ ায়ী ম েদর 
জ  িনরাপদ ও সা য়ী 
ওয় ারহাউজ/অফ ডক/আইিসিড 
িনমাণ  

নৗপিরবহন ম ণালয়,  

জাতীয় রাজ  বাড ,  

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক প   

 বসরকাির িবিনেয়ােগ 
িনিমত 
ওয় ারহাউজ/অফ 
ডক/আইিসিডর সং া  

 ম তকালীন সময় 
ােসর হার   

 ঘটনা ও য় িত 
ােসর হার   

 ওয় ারহাউজ/অফ 
ডক/আইিসিড সং া  
িনরাপ া, র া ও 
কম ােয়  

িতপালেনর হার   

১০৫ আ জািতক িবমানব ের িতেবশী 
দশস েহর লনায় কােগা ি িনং 
য় যৗি ক হাের াস  

বসামিরক িবমান পিরবহন 
ও পযটন ম ণালয় 

 

 কােগা ি িনং য় 
ােসর হার  

১০৬ আ জািতক িবমানব ের বসরকাির 
খাত ক ক কােগা ি িনং মিশন ও 
ইউিনট লাড িডভাইস াপেন সম য় 
সাধন ও িবিনেয়াগ উৎসািহতকরণ 

বসামিরক িবমান পিরবহন 
ও পযটন ম ণালয়,  

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উ য়ন 
ক প , পাবিলক াইেভট 
পাটনারিশপ অথির  
(PPPA) 

 মিশন ও িডভাইস 
াপেন সম য় সাধন  

 বসরকাির 
িবিনেয়ােগর  পিরমাণ 

 

 

 
 



 

৭.৬  পিরেবশবা ব লিজি  খাত ব াপনা সং া   

িমক বণনা বা বায়নকারী সং া* ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

১০৭ লিজি  সং া  সকল কৗশল/ 
মহাপিরক না/কমপিরক নায় 
স জ ও পিরেবশবা ব লিজি  

ব াপনা িনি তকরণ  

সংি  সকল ম ণালয়/ 
িবভাগ/দ র/সং া 

 

 পিরেবশবা ব লিজি  
ব াপনা িনি তকরেণ 
হীত কায ম 

বা বায়েনর হার  

১০৮ বছরিভি ক কাবন িনঃসরণ াস 
ল মা া িনধারণ 

পিরেবশ, বন ও জলবা  
পিরবতন ম ণালয় 

 NDC অ যায়ী কাবন 
িনঃসরণ ােসর 
সময়াব  অ গিতর হার  

১০৯ স জ ও িনরাপদ লিজি  
ব ার িবকােশ ি ন া  

ধাযকরণ এবং েযাজ  ে  
িনিদ  সমেয়র জ  কর অবকাশ 

িবধা দান 

জাতীয় রাজ  বাড, অথ 
িবভাগ, বািণজ  ম ণালয়, 
পিরেবশ, বন ও জলবা  
পিরবতন ম ণালয়  

 ি ন া  এবং কর 
অবকাশ িবধা 

ণয়নেযা  পে র এবং 
ি র তািলকা ণীত 

 বছরিভি ক ি ন া  
বা বায়েনর হার 

 িজিডিপেত ি ন াে র 
অবদান  

১১০ ি ন হাউজ ােসর িনঃসরণ ােস 
কাবন িডট ব ার চলন 

পিরেবশ, বন ও জলবা  
পিরবতন ম ণালয় 

 CDM Executive 
Board-এ িনবি ত 
লিজি -সং া  ক  
সং া  

১১১ পিরবহণ খােতর জ  কাবন 
করণ (Decarbonization) 

কৗশল ণয়ন 

পিরেবশ, বন ও জলবা  
পিরবতন ম ণালয়, িব ৎ 
িবভাগ, ালািন ও খিনজ 
স দ িবভাগ, সড়ক পিরবহন 
ও স  ম ণালয়, রলপথ 
ম ণালয়, নৗপিরবহন 
ম ণালয়, বসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পযটন ম ণালয়, 
বাংলােদশ সড়ক পিরবহন 
ক প  (িবআর এ) 

 কাবন করণ 
(Decarbonization) 
কৗশেলর বা বায়ন 

অ গিতর হার  

১১২ লিজি  অবকাঠােমা ও 
পিরবহণ ব ায় নবায়নেযা  
শি র বহার িনি তকরেণ 
কৗশল ণয়ন 

পিরেবশ, বন ও জলবা  
পিরবতন ম ণালয়, ালািন 
ও খিনজ স দ িবভাগ, 

টকসই ও নবায়নেযা  
ালািন উ য়ন ক প  

( ডা) 

 লিজি  অবকাঠােমা ও 
পিরবহণ ব ায় 

ব ত নবায়নেযা  
শি র হার 



িমক বণনা বা বায়নকারী সং া* ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

১১৩ পিরেবশবা ব, স জ লিজি  
ব াপনা গেড় লেত কাবন 
টি /সা লার ইেকােনািম 

ইত ািদর সাের বসরকাির 
খােতর অংশ হণ িনি তকরণ  

বািণজ  ম ণালয়  কাবন টি /সা লার 
ইেকানিম ইত ািদেত 
বসরকাির খােতর 

অংশ হেণর হার  

১১৪ পিরেবশবা ব লিজি  সং া  
য /য াংশ আমদািন ি য়া 
সহজীকরণ ও িনিদ  সমেয়র 
জ  আমদািন কর যৗি কীকরণ 

জাতীয় রাজ  বাড 
(এনিবআর) 

 পিরেবশবা ব 
লিজি -সং া  
য /য াংশ আমদািন 
ি র হার 

 আমদািনর সময় ােসর 
হার  

৭.৭  অথৈনিতক অ ল ও র ািন ি য়াকরণ অ েল লিজি  অবকাঠােমা সং া   

িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

১১৫ িত  অথৈনিতক অ ল ও 
র ািন ি য়াকরণ অ েলর 
মহাপিরক নায় লিজি  হাব 
িনমােণ ান িনধারণ 

ধানম ীর কাযালয়, 
বাংলােদশ 
অথৈনিতক অ ল 
ক প  ( বজা),  

বাংলােদশ র ািন 
ি য়াকরণ অ ল 

ক প  ( বপজা) 

 অথৈনিতক অ ল ও র ািন 
ি য়াকরণ অ েলর 

মহাপিরক নায় লিজি  
হােবর ান িনধারণ  

১১৬ িত  অথৈনিতক অ ল ও 
র ািন ি য়াকরণ অ েল 
র ািনেযা  পে র কা মস 
ি য়ােরে র ব াকরণ  

জাতীয় রাজ  বাড 
(এনিবআর) 

 কা মস ি য়াের  িবধা-
সংবিলত জােনর সং া 

 জান-সংি  আমদািন ও 
র ািন প  খালােসর সময় 
ােসর হার  

১১৭ অথৈনিতক অ ল ও র ািন 
ি য়াকরণ অ েলর অভ ের 
াক, কাভাড ভ ান, লির, 

কে ইনার, কারসহ যাবতীয় 
যানবাহেনর জ  ইট টািমনাল 
( েযাজ  ে ) ও িডেপা াপন 

বাংলােদশ 
অথৈনিতক অ ল 
ক প  ( বজা),  

বাংলােদশ র ািন 
ি য়াকরণ অ ল 

ক প  ( বপজা), 
জাতীয় রাজ  বাড 
(এনিবআর) 

 মহাপিরক নায় লিজি  
হােবর অভ ের ইট 
টািমনাল ও িডেপা াপেনর 
জ  ান িনধারণ  

 ইট টািমনাল ও িডেপা 
সংবিলত জােনর সং া  



 

িমক বণনা বা বায়নকারী 
সং া* 

ল কমস াদন িনেদশক 
(KPI) 

১১৮ অথৈনিতক অ ল ও র ািন 
ি য়াকরণ অ ল 

পিরক না/িনমাণকােল 
মহাসড়ক, নৗ ও রলপেথর 
সে  সংেযাগ িবষেয় িবেবচনা 

বাংলােদশ 
অথৈনিতক অ ল 
ক প  ( বজা),  

বাংলােদশ র ািন 
ি য়াকরণ অ ল 

ক প  ( বপজা), 
সংি  জলা 

শাসেকর কাযালয় ও 
সংি  সবা 

দানকারী ম ণালয়/ 
িবভাগ/ সং া 

 ব মাি ক পিরবহণ ব া 
সংবিলত জােনর সং া  

১১৯ দেশর িশ ঘন এলাকাস েহ 
বসরকাির িবিনেয়ােগ লিজি  

ফ ািসিল  াপন উৎসািহতকরণ  

িশ  ম ণালয়, 
বািণজ  ম ণালয়,  

বাংলােদশ িবিনেয়াগ 
উ য়ন ক প  
(িবডা)  

  

 িশ ঘন এলাকাস েহ 
বসরকাির িবিনেয়ােগ 
ািপত লিজি  

ফ ািসিল র সং া।  



 
 

পাদটীকাঃ  

সা িতক দশক েলােত বাংলােদেশর বািণজ  ও িবিনেয়ােগ মবধমান ি  অজন ও 
আ জািতকায়েনর ফেল সািবক সরবরাহ ব ার ত ও টকসই উ য়ন অত াব ক হেয় পেড়, যার 
অ তম অংশ লিজি । দশীয় ও আ জািতক বািণেজ  িতেযািগতা স মতা ি র পাশাপািশ 
বাংলােদেশর লিজি  খাতেক বি ক মােন উ ীত করার লে  দশীয় ও বি ক সরবরাহ িশকেল 
(Local and Global Supply Chain) সং  িত  অংশীজন ক ক লিজি  ব ার 
বা ব খী ও সামি ক উ য়েনর েয়াজনীয়তা অ ত হয়। িবেশষত, ে া ত দশ থেক উ রণ 
পরবত  সমেয় আ জািতক বািণেজ  বাংলােদেশর বতমােন া  িবিভ  সহায়তা ও িবধািদ 
অবেলাপেনর ফেল উ ূত পিরি িত মাকােবলায় র ািন প  ব খীকরেণর সােথ প  স ালন 

ি য়ার য় ােস অত াব িকয়তা িবেবচনায় লিজি  খাতেক অ ািধকার া  খাত িহেসেব 
িবেবচনায় আনা হয়। এ ি েত ব ব  ক া মাননীয় ধানম ী শখ হািসনা র িনেদশনায় 

ধানম ীর  সিচব জনাব মাঃ তাফা ল হােসন িময়া (তৎকালীন সিচব, ধানম ীর কাযালয়) 
এর ন ে  বসরকাির খাত এবং সরকােরর সংি  ম ণালয়/িবভাগ/ক পে র সম েয় লিজি  
উ য়ন সং া  সং ার সেচতনতা (Reform Awareness) ি র লে  আ ািনক সরকাির-
বসরকাির সংলাপ (Public-Private Dialogue) ি য়া  করা হয়। একই সােথ, িবিভ  দেশর 

সমজাতীয় কায েমর সােথ স ৃ  ন ে র সােথ অিভ তা িবিনমেয়র মা েম কায ম স েক 
এবং এর কািরগির ও ি গত ত াবিল স েক স ক ধারণা নয়া হয়। বাংলােদেশর লিজি  
খােতর সামি ক উ য়ন িনি তকরেণ ২০২০ সােল ধানম ীর কাযালেয়র অ েমাদন েম সরকাির-
বসরকাির যৗথ উে ােগ লিজি  খাত িনেয় িবেশষািয়ত সংলােপর জ  ধানম ীর কাযালেয়র 

সিচব ও Business Initiatives Leading Development (BUILD)-এর সভাপিতর কা-
চয়াের গ ত হয় ‘Logistics Infrastructure Development Working Committee 

(LIDWC)’ । উ  কিম র পাির শর িভি েত জাতীয় িশ নীিত ২০২২-এ লিজি  খাতেক 
‘অ ািধকার া ’ ও ‘র ািন ব খীকরণ’ িশ  িহেসেব ী িত দান করা হয়। পাশাপািশ বাংলােদেশ 

চিলত লিজি  সং া  কায মেক িব াস কের 21  লিজি  উপখাত িচি ত করা হয়। এই 
ধারাবািহকতায় বাংলােদেশর লিজি  খােতর সকল অংশীজনেদর মে  সম য় সাধন ও জাতীয় 
লিজি  নীিত ণয়েনর উে ে  এক  জাতীয় কিম  গঠেনর িস া  হীত হয়। তৎপিরে ি েত 
২২ জা য়াির ২০২৩-এ মাননীয় ধানম ীর অ েমাদন েম ধানম ীর  সিচেবর সভাপিতে  
সরকাির, বসরকাির ও উ য়ন সহেযাগী সং ার সম েয় লিজি  খােতর সািবক উ য়েনর 
পাশাপািশ জাতীয় ি র ল মা া অজন, বািণজ  ও িবিনেয়ােগ স মতা ি , দ  প  পিরবহণ 
ও সবা িনি তকে  ‘জাতীয় লিজি  উ য়ন ও সম য় কিম ’ (National Logistics 
Development and Coordination Committee—NLDCC) গ ত হয়। NLDCC-এর 
কাযস াদেনর িবধােথ িবিভ  অংশীজন ও খাত সংি  িবেশষ েদর সম েয় পরবত ত জাতীয় 
কিম র আওতায় ৫  িবেশষািয়ত উপকিম  গঠন করা হয়। এক  সবজন হীত জাতীয় লিজি  
নীিত ণয়েনর লে  লিজি  খাত সংি  সকল সরকাির, বসরকাির ও উ য়ন সহেযাগী 
অংশীজনেদর সম েয় এবং NLDCC সিচবালেয়র ত াবধােন এক  িব ত কমযে র মা েম 
জাতীয় লিজি  নীিত, ২০২৪ এর খসড়া ণয়ন করা হয়। এে ে  দশীয় অংশ হণ লক মেডল 



  

 

(Homegrown Participatory Model) অ সরণ ক র সরকাির বসরকারী দ র, বসরকাির খাত, 
উ য়ন সহেযাগীসহ সকল পযােয়র অংশীজেনর ােয়ািগক মতামত, সম া, স াবনা ও ত াশার 

িতফলন িনি ত করা হয়। হীত কায েমর মে  বাংলােদেশর ধান বািণজ  সহেযাগী ও 
সমজাতীয় অথনীিতর ১৩  দেশর লিজি  নীিত, কৗশল, রাড াপ, মহাপিরক না ইত ািদ 
পযােলাচনা; লিজি  খাত সংি  িব মান িবিভ  িতব কতা িচি তকরণ ও সমাধােন পািরশ 

ণয়ন; দেশ চিলত লিজি  সবা খােতর উপখাতস হ স েক স ক ধারণা ও এর নীিত 
সংি তা পযােলাচনা; বি ক উদাহরণ িবেবচনায় লিজি  পারফরেম  ইনেড -এর চকস েহ 
বাংলােদেশর ম উ য়েন করণীয় িনধারণ; ল কমস াদন িনেদশকিভি ক কমপিরক না ণয়ন; 
লিজি  খােতর িব মান দ তার ঘাটিত িচি তকরণ ও ভিব ৎ চািহদা িন পেণ কমপিরক না 

ণয়ন; বাংলােদেশর লিজি  খােতর িব মান িবিনেয়াগ িতব কতা িচি তকরেণর পাশাপািশ 
দিশ িবেদিশ িবিনেয়াগ আকষেণর লে  কৗশল িনধারণ ইত ািদ িবেশষভােব উে খেযা । এছাড়াও, 

উ  নীিত ণয়েনর জ  লিজি  সংি  িবিভ  গেবষণাল  ত ািদ বহার ও িবে ষেণর 
পাশাপািশ জাতীয় উ য়ন কৗশল, টকসই নীিত সং ার ও াট ইেকািসে েমর িবষয়াবিল 
িবেবচনায় নয়া হেয়েছ। ধানম ীর  সিচব জনাব মাঃ তাফা ল হােসন িময়া এর সািবক 
িনেদশনা ও ন ে , NLDCC সিচবালেয়র সম েয় এ কায েম ধানম ীর কাযালয়, বািণজ , 
িশ , নৗ-পিরবহন, সড়ক ও মহাসড়ক, রলপথ, বসামিরক িবমান ও পযটন এবং ত  ও যাগােযাগ 

ি  িবভাগ/ম ণালেয়র িসিনয়র সিচব/সিচবগণ িবেশষভােব অবদান রেখেছন। জাতীয় লিজি  
উ য়ন ও সম য় কিম , উপকিম স হ ও টকিনক াল ওয়ািকং েপর সকল সরকাির ও বসরকাির 
খােতর সদ , উ য়ন সহেযাগী সং া ও িবিভ  পযােয়র বসায়ী সংগঠনস হ এই নীিত ণয়ন 

ি য়ায় াপকভােব সহায়তা কেরেছন। ত াশা করা যায় “জাতীয় লিজি  নীিত, ২০২৪” জািতর 
িপতা ব ব  শখ িজ র রহমােনর ে র বাংলােদশ িবিনমােণ অ থ অ ঘটক িহেসেব কাজ 
করেব। 
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